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SHOD]JLRQH VDQLWDULD VXO 3URJHWW®RLRK L2 ¥ SWHWE D XOWMAXR G]LL

,O 3UHVLGLR 2VSHGDOLHUR GL /LY RU GBR \KW L XQBWMRRN BHILR QH XGVL |C
DSULOH ULSDUWLWL VX XGMWLLQWS GLVRQFROGQH+ GL T GLROQR LSRV
1HOOYDPELWR GHL SRVWL OHWWWXPOEHDOWH VR QR VWBWH\GHQ &DWRE O OYRG  H
WDEHOOD ROWUH D TXHVWLHMRGR S U H\RN/QWL LOBGON R QH/Y WD R RS B GOH HIGU
2VSHGDOH GL &RPXQLW] WDOLRSRROQREBWWRR HVD A ® HORWHL DR G EKHGLYH
FRVWLWXLVFRQR LO 3UHVLGLR VHPR®GWRDER @6 RHPHI GHYWHLWWR Q
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,Q FRQIRUPLWj D TXDQWR VWDELRQW®RH GDO®ODLRRIPOMW]LYRROQHIIGHL S
FRPSRUWD FKH WXWWH OH DWWDYWHW PRWHIEHQUWHUSIULQFQRLLVSL
PXOWLGLVFLSOLQDULHW] GHO ®GRDYPXDWLISQ R HW VIWRKO\WID H QGGADOMH FD\
OYDUWLFROD]JLRQH SHU UHSIUWLVELSEBUBGR]YBMWHRLPBERQYGRDOH IDYR
GHOOH ULVRUVH
VWUXWWXUD]JLRQH GHOOH DWWDQLWNPRVLSHG®IO BHUM LIGL B UFHBRR D U W
RVSHGDOLHUR DO FXL LQWHUQR LU GRW\SD]QHWM R N RQRORULBIQH]]DWL
DVVLVWHQ]LDOL OfLQWHQVLW)DGBEOHQFXUHG 00 GMNUIDPMD GEHOLFR
GLVSRVL]LRQH GHL GLSDUWLPHSKWL XQGHMDIOML N & LR QFGIU D W LQH JR]L
LPSOHPHQWD]LRQH GL SURWRFRGEH DWWILFWHQQIRD O HY HALF ELBRD G H C
FOLQLFD HG DVVLVWHQ]LDOH GRH® BH G\LF\R RUXM R XHW G 8 D]PR LB)S BUR S |
GHL VHUYL]L DVVLVWHQ]LDOL
,O0 SUHVHQWH SURJHWWR VD QLRFHMR LGYLWWHHDGEHH] LVRRQMW HDQQHAKHH SHD@RY D W L
PD FRQQHVVH WUD ORUR (f TXL Q4G D QFRXG C5RUQVVEIED® HQWRULO SDVVIE
PRQRVHWWRULDOH GHL UHSDUWLQDFXD ®R GKOWR ®MIVLLVS/DOH QD DIOME g X Q L
KD FRPH ILQDOLWj] OfHURJD]LR Q HD G]l] DX\QO DV LRXL HID D BSHVRWRRIQVY.D QLW
GHOOD SHUVRQD SDUWHFLSDQR D& WO UDSRIDAMMWR BVWUFWWQL®R OD
SURIHVVLRQDOH &Lz ULFKLHGH @QVFEB]X QD VRISUWERQWKMOAL R/ jG L VOMD FR U V
HYROX]JLRQH D IDYRUH GL XQD RHJQREBEHDYLRQHYSHBEDWBKBO®HJIOL DVVL
LQVWDELOLWj FOLQLFD H FRPS MH\OLLW| QVR/Q B VEWGMWDH RQWRQQLWDULD

/ID DWWXDOH GLVWULEX]LRQH GHROSHGHOHGUR GHO/BYRYQRLBLIOH
WUDQVL]JLRQH WUD LO PRGHOOR RUWHDLREWROSMWR GHRVBWGEDBAE XQ PR
RVSHGDOH RUJDQL]IDWR SHU 3SURPHBRUIWD WDOIN LW.WEXDRPRQWHF ULJLGL)
HVHPSLR QHOOD GLVWULEX]LRQHRIHHIN HX]DUGLHULBKB LWWR Q\RW U XGWLW XU D !
2VSHGDOH D 3DGLJOLRQL

1HOOD GHILQL]LRQH GHO IDEELY RX®RK G BBHRWVGL B RWSHGOOUHUR GL
FRQWR GHL SDUDPHWUL LQWURGRWMR @GD®O DOWUWHFHQWHRKEBRWRPORY VYLD W L
VWDQGDUG GL ULIHULPHQWR ULVSHMNOMNRGDIW IGDAWRQ G LV W BAWLL YOLQHJ@QQ H D W L
VHIXHQWL VSHFLILFKH
X WLSRORJLD GL ULFRYHUR RUGLQDULR '+
X LQWHQVLWj GL FXUD PHGLD DOWD
x PDFURDUHD GL ULFRYHUR PHGLFD FKLUXUJLFD

,O0'0 LOQWURGXFH XQR VWDOQ\ER WDGF BUH G L $/PWWA LSGIM DELWDQ

S O SHU ULDELOLWD]LRQH HLAXQJP®OHIQM RS R®W BFRXO D P HOVQR L
XWLOL]]JR HIILFLHQWH GL FLDVFXX® SRVMR ]PRY \F WERL RV WSILCF DFH QW B LO
SHUWDQWR VL g XWLOL]]DWR FRPH UDIKNWL\PHRWR REAK SIDVR QMONUWLQIH
FKLUXUJLFD RUGLQDULD H '+ H@MHWFDYR BHQODNVHPOYWR CQWRRBEXBR]LRQH
SDUL DOOT

,Q YLUW+s GL TXDQWR VRSUD SHWGI XDHIWR]DLIBDMNGD VDHO $HHD OF X Q H
PDQWHQJRQR XQD ORUR FRQQRWD]&RQH HGULYE QKGR BALWYGEL'YLGHUH
GHOOf2VSHGDOH GD XQD SDUWH Y LEBNHD DO CPIH GQ W HHQ B DWYjD GHU 16 GQ 1 D (
ULFRYHUR PHGLFR RQFRORJLFD HEPKHUPOJWAHILPKE GRIUQFRYBUR RUGL
SDUWLFRODUH H VHSDUDWD FROGREDLIOR QBIWH S QR YLLY M D DIQFHK H B H®L D W
TXDOH VL SUHYHGH OD SHUPDQBGLDGURDHR OJDWWXDOH S

,Q DVVROXWR LQ XQ RVSHGDOH ¥RRHUGRQVIDUBWWH ® QUDXIQR U
SRVVDQR PDQWHQHUH XQD ORURHVSE B LVIHSDW DL RQUH & W )XW W XUVDIDW LG D ¢
OYDUHD PDWHUQR LQIDQWLOH630& BDIDADUWAWLBIHIHQ LIQW WHEN HFIRG H. @05 HVHP
OYDUHD RQFRORJLFD OYDUHDLFRLWNUJILEDQQR IDURDIDQRY QAHUPLRQR GH
HIILFLHQ]D HIILFDFLD HG HFRQ®RWPWKIUW| FKROR YLRU X\DED VWD RUJRQL]]ID]L
FXL OH IXQ]LRQL VSHFLILFKH RQJRROMRGILNFOSODYH \DSHOAH. D OHMMWM RKH LR
SLe SRVVLELOH FRPXQL HG RUJD®LAHQVIL SO YFPHMQDEDBH HSIPRBX®WDELOF
LQWHQVLWj GL DVVLVWHQ]D

1HOOD LSRWHVL GL ULVWUXWWRURR RQ HJ KTHQ VALUMLY UG IQRY BR.OAL FRU
ULIHULPHQWR GDOOD OHWWHUHDOWD] QA QE &U RIM \R WHH IGRD®MH HP R GH U QR
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D $OWD FDSDFLWj H FRPSOHVVHWG LG X G5 FD\§ DHIQR Q LF R QIW R Q WW L
GHJHQ]D

E $OWD TXDOLWj H JUDGXD]LR@]® GHOQW HQMIHWQ] KL DVVLVWH

F &RQWHQLPHQWR GHO WHPSR PHGLR GL ULFRYHUR

G &RQWLQXLWj GHOOYDVVLVWHQ]D

H 6YLOXSSR GHOOH SUHVWD]LK@Y DPVEXO HBWDR VIXDOHW GL GD

|  $OWD XWLOL]]DJLRQH GHOOH DWWUH]]JDWXUH VSHFLDOLVWLFK

J $OWD IOHVVLELOLW] GL XWLOL]]R

K 2WWLPL]]D]JLRQH GHL SHUFRUVL

L 2UJDQL]J]JD]JLRQH SHU SURFHVVL GL FXUD

M &RQWLJIXLWj GHL VHUYL]R SHLXIHLLOFLR DM LGQ B OQRDWEEW W H U L

N 2WWLPL]]DJLRQH GHL IOXVVL

O BLFXUH]]ID H FRQWHQLPHQWR GHO ULVFKLR

P ,QWHJUD]JLRQH FRQ OD FLWWXUD OB FRQWHVWR VRFLR FXO

Q &RRUGLQDPHQWR FRQ JOL DOWUL OLYHOOL GHO 661

/THVLWR GHOOD HODERUDI]LRQH 4 JX HRRWLWDKHR UDHSELS $ BV IDQ WIDIED XGHL. G H V
SULQFLSDOL UHTXLVLWL H SURB®VWIHFEHE DWRW WIRO A XO D WRR WP DWLY D
DFFUHGLWDPHOWR GHOOH VWUXWWR 5H MIODLPHIDUNR 35 JLRODH GL DWW

3RVWL OHWWR SHU DFXWL

,O0 QXPHUR WRWDOH GHL SRVVBIUIDHWWR RHGLQPRYRSRUSBIGOWH q G

LQ SLe ULVSHWWR DOO DWW XD P QRVHHQN BB RL LOHDW LDGML GHJHQ]D RLU
OLYHOOR VRQR PHQWUH LDOPMIWHGVRYMWR®LPRIQV IDROWML ULVSH
LQFUHPHQWDQR SDVVDQGR GDJOL DWWRDWL OHWWRFRP SUHRQDWRORJLD
SRVWL OHWWR GL 2%, QRQ ULPRPSWH VL QHO FDOFROR GL FXL

,O QXPHUR GHL SRVWL OHWWR ¢ YAD/QRRQDGHROL'Q EDWH @ EON HS D O C
VWRULFD QRQFKp LQ UDJLRQH GE&DR Q2RSHG XRHWRR GGHO /BYURVQR QHOO
RVSHGDOLHUD GL DUHD 9DVWD F RH B WHQ\WDDIDM 3L XOBWWER] DG DOFXQL

/D GLVWULEX]LRQH GHL SRVW IO DRIGQWERH®HIX WK XYW LRY B H GDEH JGRY Uj
ULVSHFFKLDUH GIH OSOIDQOPK BL TXDOLWj H JUDGXDMWRIQBDGLOEQRWDRVLOW V
OYRWWLPL]]D]JLRQH GHL SHUFRUVL H GHL IOXVVL

,O 1XRYR 3UHVLGLR 2VSHGDOLHWRRGLO/BYPRBU QRLRELH D WRY EBQUFRQWHU U
OfDUHD GL GHJHQ]D FRPSUHVDOQ%BSHMHD GFHKOQOXDUHAD GHINMYULWD GDC
5HILRQDOH Q GHO LQ RRARWAORIFWR PR ULDWRULR /D ULVWU
SUHYHGHUH PRGXOL GL GHJHQ]D GL SRVWL OHWWR

LO EORFFR RSHUDWRULR QOICEHIDI HIDXQWID @HWIDR@DOBGDQ'H GHO

LO QXFOHR GHOOD HPHUJHQIDWUILQQPRAGIO D @GWD LRWHMDLY OHWWR F
IOHVVLELOLWj RWWLPDOH

,O SURJHWWR GL ULVWUXWW X UWDj] OFDQ B HOQ D PR VS ®I 6 [AHHD SSIDHEY H GAHID X QD
H GL VDOH RSHUDWRULH GHGL FDRMH. DOIDAHO B R&ISIOHMVIL. DF KOHP EXHOLDMD Q W R

FRPXQTXH FROOHJDWL VWUXWWXUROP HRW W LH O XYM R QUMPGIJWHW ER. Q D
RVVHUYD]LRQH GL FDVL QRQ LPPHGLDWDPHQWH DXWRQRPL

'RYUHPPR SHQVDUH OD SLDVWUD HQIGRYH FERIPAD XGHOSLPBWGBDIVROR SHU

GRYUj DYHUH LQ DUHH OLPLWURSHGB OKLRG{DUHD® GH FBWMRH R B ORI HIDS R \
GL RVVHUYDJLRQH SHU VRJJHWWL QRIQ PM®PHE&HDWRPXQWKH DRORQBPF VV
GLPLVVLRQH HQWUR OD JLRUQDWD

/D ULSDUWL]JLRQH GHL SRVWLYEBBWR B L ALQ WHIGNOL WD W LUS BUXEK QWD QH

BUHVLGLR 2VSHGDOLHUR GL /LYRUQR FRG PLQ

6DOYR FRQYHUVLRQH GL S EQRWGLADUL LQ '+ VHFRQGR LQGLFD]L
3DJGL
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%LVRIJQD WHQHUH SUHVHQWH FKHFIL 5 RYMALDWWMDR GLHORO D' DAV WRHWS U W
63'& QHO PRGHOOR GL VHJIJXLWR GHVPUW DWIR GHY PRR RIE/VRIFAR VEFIR DX R Y [
TXDQWR VL XWLOL]]DQR VSD]L QW HH VRO WIH@DW G L &0 \R\QLREEQ R\DW BH ¥ @ DWAKU OLLAW }
GHOOD VWUXWWXUD PRQREORFFRLLAJQDRY IS UHY DG VEMOLL RGOV LHQ
PRQREORFFR GHEEDQR HVVHUH SIWRRHGIWOW B WHERQWR VA YYWRL@Q XPHUR
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7DOH GLVWULEX]LRQH FRQVHQWLWLGH BUWIUDRUHB RPRIHQ K RAFHEGH JH Q
DUHD PHGLFD RQFRORJLFD
DUHD LQWHQVLYD VXELQWHQVLYD
DUHD FKLUXUJLFD H GHOOH VSHFLDOLWj] FKLUXUJLFKH

,O QXFOHR FHQWUDOH GHO 1XRYRWYISMIGDOHXEMW H MXWH. DBKIH PDQW
RUL]JJRQWDOL H YHUWLFDOL FR@BWXPRWHYBUWNWISELERORYSBSBOGDOGHO®IGL /L
FDUDWWHULVWLFD GL 2VSHGDOH DECGRQHLRROWR FRQ3XRMDS BWWWU HG
DOOYDWWXDOH 4XHVWR FRQVHRWYH WY HQIHWIFIRUYILFWD WD YOI DO @ROPDRL GWHQV
OD PHGLD LQWHQVLWj VLD PHGLF® R@RORMWB VVRH WWHKRERUJDUDQQR
ULGRWWL L SHUFRUVL WUD OFRDRSHHUPBPMRIXKUIRILE R B LHG LLROQ HOIRBRWRHAIMHEH G
OYDWWXDOH FROORFD]JLRQH OH GHJHQ]H GL

63'& SDG
ODWHUQR ,QIDQWLOH SDG
'D\ KRVSLWDO RQFRORJLFR

63'& FRPH VL g JLj GHWWR g RSSRUWX®QRVEKIFLPDFLWH @XDFKBLOLQ XQ RVS
FRQFHJLRQH LQ RJQL FDVR OD VXDFRMIYDIXGHYERDQ@RFDJPORIQHWHD GL X
GLUHWWDPHQWH H IXQJLRQDOPHQWHG6FROOBIBWEQRSLWHUOBY BB HPOKH S
RSSRUWXQDPHQWH ULVWUXWW XUDMR GHXZO FRSVIRQ IDDHGDQRV KKHX IS Xz \
DSSUH]]JDWR GDOOD SDUWLFRODULWj GHOOT8WHQ]D

/IR VWHVVR SHU TXDQWR ULJXDU®DDIQONEDE L ISOL®R Q HGAD WHAHIRAHH ] D WARW U X V/
GDOOY XWHQ]D H GDO SHUVR QD O®MD MH H QW DYWR GRALDW R QG LRVODM D RSk
HVHFX]LRQH GHO WDJOLR FHVDUMRH QY LYPHQBIRQIMWHD GH VXELQ

/H GHJHQ]H GRYUDQQR ULVSHWWRUSHUHBIHIWLVANLOGLQRHYPBWLYIHYLIJHQW
QXRYH VWUXWWXUH FRPH QHO QRWWLW ROFDWRR D@ HEDH @RAGPWS UQR” 'R
HVVHUH SUHYLVWH FDPHUH GL GH{HW QP DB RI® V REOIRV &R QW RS HUFRIY LHQ W |
UHVWUL]JLRQL GHOOD OLEHUW;] Q3DEDPMUHD BRUHQWB ] BRY U3JSUHRY HGHUH
GHGLFDWR /D '032 SUHYLR FRQIURGIRWLRH QWBOSMHQE¥DBUGID VL ULVHU
VDOH GL GHJHQ]D RSHQ VSDFH SHU W RRUDLISL 81Dl QMM ISHHU H V XEQJ@W HQ V L \
GRYUDQQR SUHYHGHUH XQD VW D LGRRUH. \L\Y LIFF D P HIQWL Y W QFPRYRVVRQH FHQW
EDULFHQWULFD ULVSHWWR DO HWWWUBJSGH\GHHJWQ]DORMQURQ FPHUH GL
GRWDWH GL EDJQR H ILOWUR LXMQWH P YR BR @ D\DFE@EIQPRVA. GDOOD QR
SD]LHQWL QHXWURSHQLFL RQFRHPDWRORRY Bl HQVHUHHVM R WDBRIDFRQ ILC
VHIXHQWL UHTXLVLWL ,Q HVWUHPWR/EEW HOH. WW B Q HH UDFEW RV D SUH V\

SUHVVLRQH GLIIHUHQ]JLDOH 3DVFDO

5LFDPEL G DULD RJQL RUD

J)LOWUD]LRQH DVVROXWD FRQ ILOWUR +(3$%

'LUH]LRQH GHOO DULD GDOO LQWHUQR YHUVR O HVWHUQR

'LUH]LRQH GHOO DULD YLD GDO SD]LHQWH
$QDORJDPHQWH GRYUDQQR HVVHUMH WODOWMWRWH 568 B HDR P OFOPWWH VLQJ|
LQ LQJUHVVR H EDJQR D SUHVVL® @H FRMLWHIUHD S BH M@ MQADMPH X R G H S U H
D SUHVVLRQH QHJDWLYD VHPSU & KWW LQHD \W B CCOGV VAR 1 Q LHIW W LSTHLH QWL L
UHVSLUDWRULR
,O OD\RXW GHOOH DUHH GL GHJIHQPOI I GRLYHQ WHVRHQWHSBQUBBWRFRLDO ILC
DVVHWWL RUJDQL]]DWLYL VDQLWDUL

SRVWL OHWWR GL FXUH LQWHUPHGLH
3L GLVWDQWL GDOOYDUHD 3SHU DRXWALFRPID i RIPW DL TPRH G XIHWWAR D PN
f SRWUDQQR WURYDUH DPSLD HIG RHN X WV WRO®LIR DL MHRMHRH U FF >GLH L (

%ORFFR 2SHUDWRULR H &KLUXUJLD $PEXODWRULDOH

,O QXRYR %ORFFR 2SHUDWRULR FKIEKRNR PHISHQ B O H3 BRLYIOMBR@HHY H G |
RSHUDWRULH GHGLFDWH D FKLUXGEDLDXQIWVWBODPRISRUGWFRIJLIDRGHGLFDWD
XUJHQ]D /D GLPHQVLRQH GHOOH XBHOBDGRWOOULYBYMPFXQD WWDAOH RSHUDW
ULVSHWWDUH WXWWL L UHTXLWWLY WD XE8DIWUGRE UFDH VR H HDUBLLHS HDW W R
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GHSRVLWR GHOOH DSSDUHFFK L DRVXGILHF RGFHKL LDXURID FL HGRWHDWL G LF LDV F X Q D
FRQ UHJLVWUD]JLRQH GHO VRJJHWWBHFRRASHQWWD JAY WEBRQABLBOWRI [LOWI
HVVHUH UHDOL]]DWD XQD DUHD LQGWLUPBW HI LADLOV FIDQ W B QIDVRI QW R6 ORF F F
H FRQQHVVD FRQ OfDFFHVVR DL GIHBRGLWR BKLIDUPIFL H$ STUHHAMMHD ¥ D O H
GHGLFDWD DO JHVVR SRWMOBKGHGWFDWRDHDOOD HQGRVFRISQW HIHUL SBGLR
SURYHQLHQWL GD DOWUL SUHVLGLVGEBODRWYj$EYVHIRWDIOHOL]]JDWD X
VWUXWWXUDOH SXOLWD GHOOD OF DREBR H2 SHUDWRULAL]VDQRR HL G RID W \
WUDVIHULUH OD FHQWUDOH GIG VW FIUR OER\DDLRIQH 1Q H DOQ WRNORURE/HS D U PLXR/ \
GL WHPSL H GL FRVWL GL SHUVR®DDWWKPDQW UFHH QWU VS B ]G LG MVHWLHD L]]D
GHGLFDWL DG DUHD GL SURFHVRRYLROQEUGY PREW WERPGU H\IGRXHMOL LQ
*LQHFRORJLD &DUGLRORJLD HV WRGEEHHBR WXIVGAM HVIRMIDUH FREWQL LQ
WHUULWRULDOL RGRQWRVWRFROQRERNKKHD MP EXIO EWRH L VOORRGDH DG
GHGLFDUH TXHVWD FHQWUDOH DHKXE GQFMWHEHOLPOWRIQ IS UGHMIL GIQ D]LH ¢
GLVHJQR VWUDWHJILFR SLs DPSLR/'WD GDOXWWURQH) EDVH DL FR

,O SURJHWWR GL ULVWUXWW XU DJQ FOO\HW G H3D PRIADSH . GIDPIHR 8 BIHY HG HS D
HQGRVFRSLFD H GL VDOH RSHUDWRDL H PEXG DFDRVH. DIDGIO B R EOWHXAY D /
2SHUDWRULR VDUj GXQTXH ULVWUXG¥MMEXBDWR BGOHVFRKXYXYDPH@WEXODYV
HQGRVFRSLFD 'RYUj TXLQGL HVVHUHL 36 DY W RH DW HWQIE GV HVYDHUH St
SUH LQWHUYHQWR H VDOH GL RRVHIHVDWHR QH GHR VAR YLIQMHLRY HHYW HUH FF
VWUXWWXUDOPHQWH H IXQ]JLRQDOWH QSR WBRQD IRANVOLL ] ITHW.W RQS R R F R
RSSXUH LQ DUHD FKLUXUJLFD SH®R@® D PRPHGLDWOD PRIQM IS IDRBARIQRPL 4XHYV
GRYUj SUHYHGHUH OD SRVVLELO MWW MWD WHPBRHGD MROKBH DGHQRPHQWL
SUHYHGLELOL QHO IXWXUR L QHUODOH RADHHF Q HIOKOD FHMLRIK W LLEEGM & DQHVWHV L

'LDJQRVWLFD SHU ,PPDJLQL

2FFRUUHUj LQ JHQHUDOH DYYLFLIQMRIHL@R GO MVMIHFDRQSIFML q F
XWLOL]]JDWD RYYHUR Ou GRYH ®HDYGR WLDFBKW WMLGWULRWYWQHGEKH GL *PD
7$& B6ROR D WLWROR GL HVHPSLR 1 RQRYRSDEHGLRRAH GRYIHIMQQR WURYDL
SDUWH DYYLHQH JLj RJJL QRQ VROR DWHDBODDHEERIQRWXWHFOHLQ HPHU
DQFKH OH DSSDUHFFKLDWXUH SHD GB UD WOV MYUWBW W Q WHIQW R QGVHOWH SDW
HPRGLQDPLFD HOHWWURILVLRORUIQW L VDMUARJHQ GR YISHF RIAQDAUHHU W LD QH
VLVWHPLFD $0OOR VWHVVR PRGR g RSIYRQWXQ P IFXH FOUP BRFHF KAVQHO §]1] D
ULFRYHUDWL WURYLQR FROORFDHHR®H G9JSQRY VL& LLW)j [SWHHOID A HBRHR RQF
OD GLDJQRVWLFD WUDGL]LRQDOH RERH WjQWSWRRWDALIFP LX) DF R R OHR UG H D P E
SDUWLFRODUH VXO SHUFRUVR RIRWRSHBRFR H VXO SHUFRUVR VHQ

$OFXQH FRQVLGHUD]LRQL /D VWRUUD NMEPRKB RPEURVGH BLX BEIPR \OT
LPSRUWDQ]D GHOOD GLDJQRVWLFDFSH U DBRR ORI FHK HG H Q Q/HH U HHRQALL V W L
PHQR LQ RJQL FDPSR PH
$ IJURQWH GL TXHVWD FUHVFHQWH QW SRGWRYMU VW B OHFRNVXWMHPHHQ]D GH
D GLVSRVL]LRQH SHU OH VXGG H\MQWDDW WIKYH WjQ /RYWWR PRPNWEHR]D D TXH
UHVWR GHO PRQGR O LPSRUWDQ]DJIGHO GH DG QRNVIVSICAKIH HSHIQ WIRBDHQW
XOWHULRUPHQWH H TXLQGL JOL VSD]IO ®ROWWDR QR \DW P HHY DUWMWGIDG D WV
WHU]D 50 D EDVVR FDPSR SHU OR VW XGLRRODGHO
6L ULWLHQH GL QRQ HVDJHUDUH DBilI€EDPDQERI IEKHHUBDGGRISSWDRQDUH DO
5DGLRORJLD H DOOD 5DGLRORJILE LIPKRWHQG H\SHQMDIEAD WL BLMWH®LDPR IR
UDGLRORJLD LQWHUYHQWLVWLFBDD QHOURBHDGLRO RIL ROV H XWW WHFRE H Q W H
FDUGLRORJLD LQYDVLYD FRQGLD HOMH®WBHRQRQ RQRUQW HJ UR]DRIH BRQ L
SXQWR FKH GRYUDQQR HVVHUH SWHWHQWULGHO GRH WHWDRH LREHUD®M GL HYV
SHUFRUVR UDGLRORJLFR LQWHUYHQWLVWLFR

/H DWWLOH@LFGQD QXFOHBBMWWHBEHUR DYHUH OD ORUR VILIN@RIPD]L
WHUUD GHO SDGLJOLRQH GRY IS UHYHYVRQIL|DGH IXDRWID QR VW U XQHW X UD]I
GHOOR VWHVVR SDGLJOLRQH LQDMKHD QWRSWIMVHE DH G HWLFFRIHVIIQ LQWHUQL
SDUFKHJJLR GHGLFDWR D WXWWRHEGE s R R 8@ (RRIFDROR DLHFROMK BW\W XDOH VHG

/D OHGLFLQD 1XFOHDUH 3(7 SUHYPOH GBWHBARNMEWRHGUD VDOD 3
SHU GHQVLWRPHWUR VDOH DPBEX®HDW RDIG IHFIPUPDIEER FRPSOHWD GL Il
DWWHVD IUHGGD H FDOGD H XQBUWFRUXWWWUXVEWEUDBWLFRRE® BHIOLR G
GL VHWWRUH DOOD TXDOH VL UOPDHMADH Q@ I RBEG WOHDVYBXBRHH RREDGLP
&RPSOHWDQR OD VWUXWWXUD QD WHID HBW HUWHLIDH DWW B HIWRVQBI] L R Q WX ® (DLO O H
VWXGL PHGLFL H GHO FRRUGLQDWRUH

/H DWWLYLW] GL 5DGLRWHUFBISLHU B WHRWHGRIQRADUL H UAFE&D HZLRDW W HY
VWDQ]H SHU PHGLFL FRPSUHVR LLFO RSULLPIDQLL R VWDERUBMWWR GEWMBXWR/LRQ F
'DWH OH HQHUJLH VL ULWLHQHHNKID BILB HR §R QM HI X WG WH UPHRV X W B D WHRQ W L \
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QRQ VL ULWLHQH FKH OD UDGLRW H@HGS L1X BRF \BD GIVAMH R H Q WBI JAKIHWEH E E
VL WURYD DWWXDOPHQWH RSSR|JWXR BODRMAHSRWBIWRWDWD UHDOL

,O0 SROR RQFRORJLFR ULPDUUHERH RRIFOSRY DMEEXD DXLYBGHSEKH GLF
3(7 D SLDQR WHUUD GHO SDGL3$DICRQELRIDHGLRWISSREMX @IPHQWH DP
DFFHOHUDWRUH H GHILQLWLYDPHQVDH GER Q EMXD VED GHO®D GIUHM VDOLW
DEERQGDOWL SUHFLSLWD]LRQL PRRPISRUYIQRKHU HEEWUR X ]JURROL]]D]LRQ}

RQFRORJLFR DO SDGLJOLRQH SQWMRDPRFKMVRSSRER X@DWHWDVIHULPH
25/ DO SDGLJOLRQH SURVVLPRQHHGOWXWRPBQHUSDGTIRYBLFH VDOYR VI
ORFDOL]]JDUOR LQ VHGH GLYHUVD GBIOOHY EWVDW B GIHD & BFRVSH & D CPLHHGIL F D (
IXQJLRQH

3URQWR 6RFFRUVR

JHUPR UHVWDQGR FKH D JLXGL]LR GHDORD GR3Y2U HBESURPWHRUBRFRAO0
QXRYD VWUXWWXUD GHO 1XRYR R®SHICOOIRH VW X IVGVRO B UMRLEF REGBWWRVR GD
DOOD TXDOH VL DFFHGH GD YL D@L & DSIEDGFLLS DXQLD GGHHOADMH QIRUAWW WDBI F L W W
UDJJLXQJLELOH GDOOH SULQFIETOQH. YRWUXEEBIQHIV M 8 UH VGIRDWOUW IV 5 L X Q 1
FRQ DFFRJOLHQ]D DGHJXDWL VSPHG BFHKHDORHRR) WHO DLWRWDIH VSD]L GL R
XQYDUHD GLDJQRVWLFD GL EDVH 5;RREB25RR® FRQIDPPHIMBKGXH SRVWD]I
VQHOOL H EHQ LQGLYLGXDWL VXKP®SHJIER VHO GRIOFROGM TR X VGHD O] XQ OR
GROHQWL H XQ ORFDOH FROORTWR RISGIR QW X\QITF H QPMIE LOFS.SD G RIXWW L S H
6RFFRUVR LQ OLQHD JHQHUDOH GRYWHEERIQMM\KBRHDLPFPEIGRORILPDH QP RG L ¢
L QWHQVLYD %ORFFR 2SHUDWRULR B R&NWH SHYHHRIHWD ¥ B LS M U DODD FRD V H J Q
ODERUDWRULR

,QIDWWL L SDJLHQWL SLe LQVRDEDWL G1BYRERRHS/RNHULHE MOHD MSTXHV W F
HVVHQ]LDOL VLDQR XELFDWL L@ BWBBWWDVREFRQDR]BSHAR@LIQLPL]]DUH
3ROLWUDXPDWL]]DWL ,QIDUWR OWRF¥FBUGQWRII(FRHQDPDILIHHEGSIHDRAREWLD $L
VHWWLFR SRVVRQR ULFKLHGHUH LQWHPHUHGW]D PK O LGGLFDHOQBBHV VL

$QHVWHVLVWL &KLUXUJKL (QGRVFRSBYWDPHQWH UDIDILXYURQWR UDB
1HL SULPL VHL PHVL GHO V R QFRR @ WXOOMLQ WL FKIIDHMWDWRULH FLUFD
FRQVXOHQ]H FDUGLRORJLFKH TXLOQWQL I FWHFBKLWDOUJLRKR DO JLRUQR
SRFR PHQR GL XQD DO JLRUQR FLRIQAUXI@ A IQHH

OROWL GL TXHVWL SDJLHQWL ULHKULHERQRQXQMJBGEGDIPKFRDMOHR SHVDQWH
WUDVSRUWDUH ORQWDQR GDO 3URYROR ORNFRUVRO HDD5RQWH GRWH FKLHG
OHGLFL ,QIHUPLHUL HG 266 SHUYQR®R LGQQAWHIRIRPB HBRFARDUVRULO SD]LHQ\
H O DUHD GL 36 ULPDUUHEEH VFRSHEWDVHR®YLWXWSHULIPODQWLUBHL DV
O HVHFX]LRQH GHOO HVDPH I1HXWWRWBIOFKH 9LVLIOANNLRHXQUWRSHGLFKI
SHGLDWULFKH YLVLWH SVLFKLDYWULIFIGHVWUS@QMWR 7& GHFRJIWDALH
7DF ULFKLHGHUHEEHUR XQD PR®OMWLWXGHQH BLULHMWXBRYBOWH VL FRQ'
WUDVSRUWR SUHYLVWL GDOOD QXRYD XEMPODYUHRQH
4XLQGL VL ULSHWH 6DOH 2SHUDWRULMKNH 7UDKBL]IEROQDOGBGLRDGLRORJILD
(PRGLQDPLFD 87,& 7HUDSLD ,QWHQ¥DWH GHYRYRHWNWBUFFRQG®W LIXLW] FR
SHU RWWLPL]]IDUH WUDWWDPHQWR HUVRWY¥FHJOQDWYD \GERU WIRV RNW ISP L HC
5DGLRORJLD H 1HXURS5DGLR ULFKLBGPPERE®RH FDIPAFROUWH HQWRWWHQLELO
PRPHQWR GLVSRQLELOL VH OH VWHVVH OX¥Q]LROQWW XWDICPHD Q HV
2YYLDPHQWH DQDORJR WLSR GL UDHODORQDPRIQOWRFIDNOH @GRYWLRBDQ OHGLFL
,Q RIJQL FDVR LO 3URQWR 6RFFRUVRVSRWWRHNUBDHGDPSQVDR/@RHUDWW XD
SURSULR SDUFKHJJLR GHGLFDWR SHBHJH FXWR®IPEXODQ]H H SHU

$WWLYLWj DPEXODWRULDOL

,O SULQFLSLR LVSLUDWRUH GHOOSURLHM WRUGROGRYRY R RWBUHIE DD G
DWWLYLWj SHU DUHH RPRJHQHH BIH®HDW BYIR FDH/ VLL Y8 1B MRV &1L YOLWW|L VW H QD
DYHUH XQD FROORFD]LRQH SUHDHWCHQRW BUYIBFHFUDPHRAQU D ®HY W HIDQRV HS H U
OD IDFLOLWj GL DFFHVVR G D OGOLTHYW/HH WD@RH HWGMYQ RDGIWGHL PR OBIE D® H G
DFFHVVLELOLW] GD SDUWH GHL DWQFIKN \QLHRQQMWLUHAKHSRS BDDXQRMV] 3HU L
DPEXODWRULDOL QHO WHVVXWR VFMBHGXQIKHURFUPBDQDRHQWEHNRSHUWL
SDGLJOLRQH VLD FRQ LO SDEBXQOKIRGH VWD QIPVHUFRUULELOMRQER QXI

WXWWL L FDPPLQDPHQWL GRYUDR @/ $IM/ XV R I®HQ O HVWDMAQ ROFBIIIDED RS L V S |
PRELOL H VFDOH PRELOL DGDWW DOMW ®/H U BSIHGRIOH FOQWRDIGHIOROHS LQ QH O

PDQLHUD QRQ HVDXVWLYD LO YHUDDAWIDSHYWHGHQWIXRYIRO2YBER ULVHI
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DWWLYLWj DPEXODWRULDOL 1HOOGDGEGWOQLRQHEHIL GHDWWLEQPRVWHG DWW
DPEXODWRULDOH H WHUULWRURQBLUEREZuUCGIRPB]DROQH BPEXOOWRULDOH

&(1752 75$6)86,21%/(

1HO SDGLJOLRQH QXRYR RVSHGD®HDOEDUHPHBOWLWALEDBD UK VS E WEDRR F |
PDQWHUU] OD DWWLYLW] GL GLVWRPERQRQWLGLOUDQDXRUMGLRORFGHL 1
FHQWUDOL]]DWD QHOOD 2IILFLQDNDUDNHOQM BB DSOH \GLR$UBI IR EBYRD SROR (
GHOOD OHULGLDQD DYYHUU|] OD IDUWHD GAL UDHFGERRVQD WL@MI KV LRMDOH GF
XELFDWD LQ SURVVLPLW] GHOOR GLD®RWUHSHQ HVVHUH HORQUPDRAIH) GL VF
RFFDVLRQH GL SURFHGXUH DIHUHWLFKH DPEXODWRULDOL

(FFH]LRQL SHU OD XELFD]JLRQHDEHOOH DWWLYLWj DPEXODWRUL

3UHRVSHGDOL]]PKHRGRYUHEEH HVVHUH SURVVLE DDILHVMHWLLD B LFRBQ
DL ODERUDWRUL GL DQDOLVL GIHV®L RWW XY DWDDFRHD YSWR S/WL H URQWR I I LF H

&25' FKH SXz WURYDUH PLJOLRUH O RJIDVUMLF 05 L QJ CSGIRRVO/R.PLLIV | UGDHC
PHGLFLQD QXFOHDUH D FRVWLWXLUH XQ SROR RQFRORJLFR

8QD SUHYLVLRQH PDJJLRUPHQWH HG BW\ P E® DDWR GLH 9 BB UK \ R UHDQ W D

$UHD GHL VHUYL]L

/D UHDOL]]D]JLRQH GHO QXRYR SDGLGEVRQD DR YRODDS BEDOG]D GH_
RQFRORJLFD FRPSRUWD QHFHVVDUYDLAHQWE PRAQRAD)LER Q. DMURHU QD V
VHUYL]L 3FRUH"~ GHOOYRVSHGDBORU DR SIDRJ WELLF FOEIDUOH. VIL@ BK [$RILOAR RARQLIDQ |
SDWRORUIGENPDFLQ FRQVLGHUD]JLRQH GHO IDWWR FEHRQ B WDLVPW LG I B R Y
3UHVLGLR 2VSHGDOLHUR GL /LYRUQR &IBFDQP K3H RPHEW QR 3BREZWRIHUUDLR
$QDWRPLD 3DWRORJLFD H 3RQWHGHWRP UM GDWIRDRPHED H VIO @DUSH HQ >
FROORFD]JLRQH RWWLPDOH GHILQHWLIND3SE WGV HOHDV VWWBIN \QCH 6 REII LG H UL
DQFKH SHU OD )DUPDFLD FRQ OD BWBWWRIRG/BB GEKHROPRODAHDQFKH DW
LPSRUWDQWH DWWLYLW] SHU EX]LRQWH®IQLHWMID WD DIDWDAD BLLY VERL Uj H\
8QLWj 8)$ D QRUPD

$QFKH DOWUL VHUYL]L ULVWRUDYIRRGHCFREW W UPH QW O B OGH. FSHU D W
PDQXWHQ]LRQH LPPRELOL SRWUHEERRGROWRERNMRQH XM OFIHIKD WD 3LUH
FROOHJDPHQWL VWUXWWXUDOL NRWWARPHL FRGQHYXBHQWIFLIKQ]LRQ
SQHXPDWLFD WUD SDGLJOLRQH 1XRMRYI2\LSH GIRIM-DHIBBHDWAH N WUXWW XU
DPSL DOWL SHUFRUULELOL QRELWMDERLVL GIXQPHR ODOWHQWSLDQWLVWLFD

JLVLFD 6D @HVYRWIRO HVVHUH SUHYLVWL LGROWDUWWFDOL SHU OD )LVLF

$UHD XIILFL DPPLQLVWUDWLYL WWXGL PHGLFL IRUPD]JLRQ

,O 3DOD]]R $PPLQLVWUD]LRQH HG DI DSIUR. JOHR QYL QO MPLWIGR X | IVF |
DPPLQLVWUDWLYH H VWDQ]H SHU ONDMHILRRQPPHR®WR GHAD HS HILKRQ F
VXIILFLHQWHPHQWH DPSL H GRW DDLU RGP DWHE RDAKEB WHBEORWRIDL IFRUVL G
SODWHD FDSLHQWH H SRVVLELOPHQWWL QXM RRO®D SWW D FIRRQQH QGV L U H
SHUPDQHQWH 1HO SDGLJOLRQHD} RFEPPY R MWWRMDLRQB HEG 30003 ML D P E X ¢
HVVHUH UHDOL]]JDWR OfDVLOR QLGR D]JLHQGDOH

$&&2*/,(1=$%$ ( 6(59,=, &(175%/,

,O 1XRYR 3UHVLGLR 2VSHGDOLBDGLGOURQRUIR BR HRW\BRIGDOH GRYU|
+DOO GL DFFHVVR FHQWUDOH QWDURXO® s XOQW R H@|IR SRMNUR QMUR GDFLOH
EDVH TXDOL 853 VSRUWHOOL SROWWNUHQMWLYDSHW DWWLMDJER SUHQRW
SURIHVVLRQH ULFKLHVWD FDUWDB ODDON RPDWLFBHHBHU PDFFKEQWR WLF
FRQQHVVL HV HGLFROD

5(7( ,1)250%$7,&% 7(/()21,&$

,O 1XRYR 3UHVLGLR 2VSHGDOLHUR D&WWUDYRMXQRRSPWSYNBDOB GRY |
FRPSOHWDPHQWH FDEODWR SUHYHGHQHG R QO WHRVOH GRHOMHS RRQWIR FKH SHL
WHOHIRQL FHOOXODUL FRUG WH @Y RDFIRFRS®BIVL VR LWKGLWIRF L B R HD ) D WDAUXUCDO
VWUXWRRKRQTKH GRYUj HVVHU DJJLRUQDRKB [ IV XWWWGROR HDVRPXWRBU| |
DO PRPHQWR GHOOD UHDOL]]D]LRQHH U DFHAHY VL ELGRYOQFKH DOOTXWHQ
HVWHUQD

$5&+,9, '(326,7, 632*/,$72, ,62/$ (&2/2*,&$%
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'HYH HVVHUH LQGLYLGXDWD DGHIXWWWOWOWRXQRBOHR(IHNVR SRBHOQWLI
TXHVWH IXQ]JLRQL

3HU JOL VSRIJOLDWRL GRYUDQ @R HWWYMUH SUHDHVUH VAHFRROX]LIRWH F R (
GD SHUFRUVL FRSHUWL H FOLPDWL]]IDWL

3HU L ULILXWL RFFRUUHUj XQB HIOF&RUW BR] VR H FRWRKHHQ SWOWE&MHEEH SUH
VWRFFDJJLR WHPSRUDQHR SULPD OAR®OQOD(FROQRIULBEDL]]D]JLRQH LQ

(/1,683(5),&,(

/D DWWXDOH (OLVXSHUILFLH VRSUDHRGIQYWHVD WLIG R R QR REAHDO DPP AW D
GHOOfDWWXDOH 3UHVLGLR GL H YRUDRLVRUBUIDFIGHDFREWLHDR VHUYL]L
DQWLQFHQGLR GHO SUHVLGLR HPDRISRIDHO ML QR JB GRF KL D QD QF 0O O RDGHAOH |
YHLYROR FRPSRUWDYD QRQ SRFKR\AWDWHGWR] ®TPXYD GHOOR VS

6L ULWLHQH FKH QRQ VLD OD FROCR AR LIRQHK LLRG HQ R QW D W@HRPHH Q. C
GHOOfDUHD GL GHJHQ]D GHOOD BHUVQGPR]2RYMGOIOQ HIXRYGR. 3LYRUQR SUH
2VSHGDOH

(1 QHFHVVDULR FKH YHQJD LQGLLYRGH DIW B DEQ PIHO /MOFR OWDHRIFF 5 L (P H

6,8&85(==

7XWWL JOL DFFHVVL DL YDULLUSISDERWLYVH GD GR QXISHWLRBIHHIBEJIOL VV
LO UHVWR GHOOYJRVSHGDOH GRXQ@DGRYRWHFYHEH JHRMWIEELDLSDQYVLYD D
HOHWWURQLFKH OH SLe DYDQ]URLPIBQWRRQREDOH H{VDWWAR@R WHOWHF DP F
UHPRWR FRQ XQD VWD]LRQH GL UYLHQORQ W HIVG G LSOVMRID W R L QW H

&211(77,9,7$7 ,17(51$%
7XWWL L UHSDUWL GHO QXRYR 2MSHG BI@ M HIRIY B R QQURK PRYQWMIQR D D J O
GHL SDGLJOLRQL VWRULFL VRWWRVXRWR/LSLFEROHJDSHIMMWR. GRYIWDQQF
FRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQVDR HUWCH V)RV MWRAKHRROHR) WIRH GERIYOW H]]D GRY
GDOOYJXPLGLWj WUDPLWH VFDQQDHROWL S DWUM W\ WLR\QR PLODW SiD Y. DIOH. QIGRR Q H |
GHOOD ORJLVWLFD
'"HYH HVVHUH DVVLEXUDWD OD VHSDUD]LRQH GL
IOXVVR GL YLVLWDWRUL
SHUFRUVR VDQLWDULR
ORJLVWLFD
GHYH HVVHUH SURVFULWWD RJQIHSBRPIOW KLSH UFRD \ER B FRJUWVEHD O D
, SULQFLSDOL VHUYL]L RVSHGDO ILKQUL ) DLWDR QRO L/BE RSHWIRRALIRI $ Q D
3DWRORJLFD HFF GRYUDQQR HVWHVUWD ®HQVYPKH. H QDFROPIHAQYH UDJJILX
PRGR VL ULSHWH FKH GRYUDQQR.L HAD\PHPU 19 C5AHUGWR U WICE P®IG RV XVAL D LW D W R
GHOOH WHFQRORJLH_GLVSROLBILYL URNXDMWOM. RREISQD QR VRO WP RELOL
FDUUR]J]JHOOH OHWWL EDUHOSHJPRBUNHEUBYWDDH O WKRBR BWMFSIHGDOH H L

&211(77,9,7$7 (67(51% ( 75%)),&2

,O VLVWHPD GHO WUDIILFR SUHVR/RVSIHGMHDHG L IHIHIDDRAKRY 3DGL
SUHYHGHUH QHOOD LPPHGLDWD SSRRAVALIERION WG HEQ 0X0Q VS\CHMAKIH J OIDR S H U
GHYRQR SRWHU VRVWDUH DOPHQR FPRUQRQWROWKHYH ULV MWIHRISR LR SD]LI
DFFRPSDJQDUH LO SDJLHQWH GD U WURFRYR WDNMHG LRX BLWRQDLFKLABFHH PRG
VXSSRUWDWD GDOOD QHFHVVDULD WHFQRORJLD

| 3$5&+(** DXWRPRELOL H PH]]JL GHGLFDWL ®HO &N DO/E5RUPW/R FNBIDQ L
FHQWUDOH DQFRUFKp QRQ GL VWUH® WPRF& PBHQ@\HLE Q DWPIH@UWMR GIRY Uj SHU
DPSLD YLVLRQH VWUDWHJILFD ODOHJUKLQRR®LDIKY RQHY &R ONKWBHORO D Q |}
GHOOD VDOXWH ULFKLHGHU] XQVMQHL B\WUWFKHIRE LRX FKBRGRLY BRQQR HVVF
TXDQWLILFDWL ,0 VXR VRWWRGLBHW®EDEQDPHQWR $LIQ@ULFEHVYMR XQD
FRUUHWWR HVHUFL]LR GHOOH DWWLYLWj VDQLWDULH

6(59,=, /2*,67,&$ ( 75$632572 0$7(5,$/,

(1 QHFHVVDULR FKH QHO 1XRYR 3UNRUGR 2B SEBYLNMWED ®ID VHSD
LWLQHUDUL GHL YLVLWDWRUW HUGRLGHIHQ W U H B QG-LKIHI @ RDW IRBKLHH  0OFCE X (
GLVWLQJLRQH IUD SHUFRUVL RIDW.Q D 5HU WRYHUWHRFQLH GMRUFR FR(
GHGLFDWL DO WUDVSRUWR SHVWQWE VSR HFRQLEOG K B @\R H LD X SHRILD VRLRG H C
DQFKH LO WUDVSRUWR OHJJHURR DIWW.JDWHR DR X QQWL BW KL DWW HUH G
GHOOYDSSURYYLJLRQDPHQWR H PRRIAHR GH B FROQRPRGIDOHOOD JHVW
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2FFRUUH SUHYHGHUH XQR VSD]LR ]JBGGEHRDWROSMND QR RHVERPSUHQV
VXSHUILFLH D GHSRVLWR FDOFR@D®D SU® JEHIV WXBION R/ jDRKEH I/ LS QAOWH Q G H
IXQJLRQL GLYHUVH H XOWHULRO@ILHWIH EKMW WRUD HXBIQOR RNSBGDFLWWD G H(
2FFRUUH XQR VSD]LR DGHJXDWRSBHW KDY DIUHDGGLSSOUMB M D/DQLILFD
2FFRUUH LQGLYLGXDUH XQR VSDRORLIGFRQHR SHU OD LVROD HF
2FFRUUH SUHYHGHUH XQR VSD]LRPD QWHRHU HAXWY WYWO\PGMHR QHOO
2VSHGDOLHUR

/182*2 ', &8/72
9HUUj] PDQWHQXWD OfDWWXDOH FERODRAOIHRD H HG G ORWjJ KN VHH WGH P D
FDSSHOOD PXOWLFRQIHVVLRQDOWYHIRRVOBDOOQKW NQDMHGQGLL R/ XBVWH OH FRQ

127( $ 3520(025,$

JTLQVHGLDPHQWR GHJHQ]H 1XRYR 2@ %MW®MNRH DKWz LKV VHOB]YRQH D
GHO 3&OLPD DFXVWLFR GL =RQD]JLR®HERRRQHDGHOOD JRQL]]

'HYRQR HVVHUH LQGLYLGXDWL RWO®IKHGWW BEIL PPHEL FHVH OWDQ]D Gt
HQGRVFRSLD FKH QRQ SRWUj HVVHDWWHD 6 QGERWBRSLFDVR OD 3

'RYUDQQR HVVHUH OLPLWDWL H @ HIROOLBHRWD WRPXILT BAFGHRWD WL Gl
FKH SRVVD PHWWHUOL LQ VLFXUH]]D FDQFHOOL WHOHFDPHUH

,O 1XRYR HGLILFLR GHO 3UHVLGL®RYMSHBDOHHHRGRWDWRRIGEQRSUH\
DFFLGHQWDOH

,O VRJJHWWR VXEHQWUDQWH R BVNVER HG U VR MGRWR@LHGYLQFRO
ULVWUXWWXUD]JLRQH GHL SDGLVUHRE L HDIFHVXWWXIDWL GRNU NQQRURMR ULV
GHWWDWH GDOOD $XWRULW] 6DQH WIS HIE RYLYHWR ©®DWRW HODHGEERDGITD G L
GXUDQWHN KWL FDMNGHYWLQD]LRQL IXWXUH GRYWLEQRLLQILQH HVVHUH F

3(5&2562 3(5 $55,9$5( $//2 67$72 ),1%/(

3HU UDJJLXQJHUH OR VWDWR [ LGD &/ WERHY ©@IGIRWQL] LRRMQWHRAK H G X UL
IDVH GHL ODYRUL RFFRUUH SUR HEGMW®Y 0 RBHX QOL VILYWHEPDHIQRMDIH SSHU OH VW
PHQR SHUFKp GHVWLQDWH DOOYDE EBWM LSFRIVDW RH VAX-HMWV IV VR YRWHP@OH D R
SURJHWWD]LRQH GHO SHUFRUV®HVLQS E B VHU DO IV 8 IBHRWILIER.Q H R\QWMU D W H .
GHILQLWLYD SHU HYLGHQWL UDRGLR\GLGGLLAARIQRMWR | GIL MP®LLF HSB LR
GLPLQX]LRQH GHOOD IDVH GL WEBBQVR®R WIOHRX LHOMX EQ@W G@XR QR \RNSA R
OD SUHVHQ]D GL FDQWLHUL

1HOOD LSRWHVL SURJHWWXDOH ROWQXRY8 BVBBBMROWR¥RRUNR] QHOC
GDJOL HGLILFL RYW\DWIQ RHGIMYAUHG GHPROLWL PD FRPXQ
DVVLFXUDUH OH PHGHVLPH IXQ]LRQEHQQR DDVWHPRN@ROH HGWLQLWLYD
LQGLYLGXDUH H UHDOL]]DUH VWUXQWRQUHWHPES RYSBQWDOR QGHW R PHJIOLR
GHILQLWLYDPHQWH

'LVWLQWL VDOXWL

,O 'LUHWWRUH OHGLFR
BUHVLGLR 2VSHGDOLHUR GL /LYRUQR
' / &DUQHJIOLD
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PRIME CONSIDERAZIONI E IPOTESI

/I MTLSRWHVL SDUWH GDO SUHVXSSRVWR GL DYHUH D GLVSRVL]LRQH XQTDUH® editio S s€dimelLo@divaddupate Qap&dighdni F L L

QRQ VRIJJHWWL D YLQFROR GD SDUWH GHOOD 6RSULQWHQGHQ]D FKH DQG hQsQRrtuart peR €3£eV¢é IdesthitiQriApaltd alle S D (
attivita ospedaliere ed in parte ad attivita territoriali.

| padiglioni oggetto di demolizione sono identificati con i numeri: 9-11-14-26-27-28-29 e corrispondono a:
X volume costruito di circa 49.800 mc

X superficie coperta di circa 6838 mq.

X superficie complessiva utilizzata per attivita logistiche, di supporto sanitario e di degenza di circa mqg. 13.000
/I TMTLSRWHVL GL QXRYD FRVWUX]LRQH SUHYHGH XQ HGLILFLR FRPSRVWR GD

X piano seminterrato (mg. 9.945+10.000 zaltezza interna utile minima ml 2,90 +quota +2,20 p.d.c. ) da adibire a spogliatoi per il personale, spazi tecnici, archivi/depositi;

X piano terra (mg. 9860 <zaltezza interna utile minima ml 3,00 tquota + 1,20 p.d.c. ) da adibire a pronto soccorso e radiologia, spazi ambulatoriali. A questo piano si prevede
di accedere da via Gramsci con un nuovo ingresso pedonale attraverso ilcaQFHOOR GL 9LOOD *UD]LDQL SUHYHGHQGR OYXVR GHOOD Y
nuovo edificio;

X piano primo (mqg. 8.509 taltezza interna utile minima ml 3,00 +quota + 6,20 p.d.c. ) da adibire a blocco operatorio, terapie intensive e sub intensive cardi logiche e
degenza di cardiologia. Il Blocco operatorio si prevede collegato con una struttura a ponte con il padiglione 8 che verra reso antisismico ed ampliato ad uso Area Materno
Infantile.

x Piano 2°-3°-4° (mg. 5.852 +altezza interna utile minima ml 3,00 ) da adibire a degenze con reparti organizzati a corpo quintuplo per circa 150 posti letto a piano. Sulla
FRSHUWXUD GHOOfYHGLILFLR YHUUj FROORFDWD OD QXRYD HOLVXSHUILFLH

$OWH]]D FRPSOHVVLYD GHOOfHGLILFLR PW S G F

/ITLQWHUYHQWR SUHVXSSRQH OD GLVSR QitehHi le @i lukd jquatd @eCretrevidNdel ganca\Pétint (ciedd 50 Siy) iddd pbtér realizzare la viabilita di accesso
logistico e delle ambulanze al presidio e la nuova centrale tecnologica.

*OL HGLILdealex®heli,@utibda ristrutturare e rendere antisismici, ospiteranno le attivita attualmente poste nei padiglioni da demolire ad eccezione di quelle ambulatoriali

e di degenza per le quali si prevede la collocazione provvisoria nel padiglione 5delpre VLGLR FKH DO PRPHQWR GHOOfLQWHUYHQWR GRYUHEE
Pertanto nelle strutture ex Pirelli verrebbero trasferiti: Laboratorio di analisi, Laboratori di Anatomia Patologica, Autoparco, Lavanolo e disinfezione, Depositi e Uffici per le
attivita di facility management, cucina, farmacia, centro raccolta sangue.

La Nuova centrale tecnologica che prevede la centrale termica, la centrale frigorifera, il cogeneratore, i gruppi elettrogeni H OH FDELQH HOHWWULFKetvéntd QG |

con criteri di risparmio energetico moderni. La costruzione dovra essere studiata a basso impatto, parzialmente occultata da alberature e pareti verdi.



(f LOROWUH SUHYLVWD OD FRVWUX]LRQH GL XQ HGLILF LiRiahaQeF coQpitare XL SpazimRo@ssari & Da@i@R @ labGdtoris LeDpes H O
realizzare gli impianti di elevazione utili per i collegamenti a ponte con i camminamenti attuali del presidio e con la nuova piastra.

| padiglioni che resteranno in uso al presidio ospedaliero sono gli attuali padd. 15 e 16 gia antisismici utilizzabili per attivita ambulatoriale di Oculistica, ORL e Dermatologia e

di chirurgia minore ed i padiglioni 3-4-8-10 rispettivamente utilizzabili per le attivita non comprese nella nuova piastra fra le quali: Medicina Nucleare, Area Materno Infantile,

Malattie infettive.

Al momento si prevede di mantenere il polo oncologico e la radioterapia negli edifici attuali, mentre il resto del presidio verra utilizzato per le attivita di prevenzione e sanitarie

territoriali.



STUDIO PER L'AMPLIAMENTO DELL'OSPEDALE DI LIVORNO

Ipotesi preliminare

2 /2 10000 mq

Ottobre 2018

SUPERFICI E VOLUMI

Piano interrato | 9945 mq 34807 mc
Piano terra | 9860 mq 64090 mc
Piano primo | 8509 mq 38290 mc
Piano secondo | 5852 mq 26330 mc
Piano terzo | 5852 mq 26330 mc
Piano quarto | 5852 mq 26330 mc
TOTALE | 31166 mq 216189 mc

Presidio ospedaliero di Livorno

Usl Toscana Nord Ovest




STUDIO PER AMPLIAMENTO DELL'OSPEDALE DI LIVORNO

Ipotesi preliminare

:' Pronto Soccorso
:' Blocco Operatorio
:' Emodinamica
:' Diagnostica
:' Ambulatori
|:| Hospital street

_ Collegamenti
verticali

- Sub Intensiva
- Parcheggio
- Terapia intensiva,
UTIC, degenze
- Degenze
-Amministrazione

Osservazione breve
intensiva

_ Scaledi
emergenza

Ottobre 2018

Presidio ospedaliero di Livorno
Usl Toscana Nord Ovest




STUDIO PER L'AMPLIAMENTO DELL'OSPEDALE DI LIVORNO

Ipotesi preliminare

PIANO TERRA
9860mq

1. Diagnostica
P_ T_ 3767mq

2. Hall
1686mq

3. Amministrazione
652mq

4. 0O.B.l
1248mq

5. Ambulatori
612mq

6. Pronto Soccorso
2343mq

7. Camera Calda
311mgq

8. Servizi
452mq

PIANO DEGENZE
5852mq

1. Degenze
5852mg.

3 livelli da circa 150
posti letto ciascuno.

PIANO PRIMO
8509mq

1. Terapia intensiva,
U.T.I.C., subin-
tensiva, degenze
(31 posti letto);
emodinamica -
5316mq

2. Blocco Operatorio
2685 mq

3. Servizi
452mq

Tdal padiglione 8

SEZIONE BB

SEZIONE AA

Ottobre 2018

Presidio ospedaliero di Livorno
Usl Toscana Nord Ovest




STUDIO PER L'AMPLIAMENTO DELL'OSPEDALE DI LIVORNO

Ipotesi preliminare

CT

LEGENDA

Viabilita ambulanza
Viabilita pubblica

Distribuzione logistica
Ingresso pedonale

CT Centrale tecnologica

Ottobre 2018

Presidio ospedaliero di Livorno

Usl Toscana Nord Ovest




FASI

IPOTESI DI NUOVA PIASTRA OSPEDALIERA E RISTRUTTURAZIONE DEL PRESIDIO OSPEDALIERO DI LIVORNO

PROGETTAZIONE E APPALTO

1

2

3

[

ESECUZIONE
8

10

11

12

NUOVO ACCORDO DI PROGRAMMA

— e A R S R A »

PA

Valutazione della fattibilita in termini di consenso
pubblico

Predisposizione del DPP (Rilievi, indagini
geologiche e ambientali)

Predisposizione gara di progettazione ed
affidamento dell'incarico

Predisposizione gara per Organismo di Verifica

Espletamento della progettazione nelle fasi previste
dal Codice

Autorizzazioni di legge e validazione

Gara di appalto e soccorsi istruttori

Aggiudicazione efficace e contratto

Trasferimento delle attivita del pad. 4, del pad. 5 e
del pad. 7 al pad. 24

Ristrutturazione capannoni ex Pirelli - viabilita
esterna e centrale tecnologica

ristrutturazione pad. 5 piano terra, 1° e 3° per trasf.
prowvisorio Infettivi, dialisi e nefrologia

ristrutturazione pad. 4 per trasferimento provvisorio
area materno infantile

ristrutturazione pad. 25 (morgue)

adeguamento sismico pad. 7 (per trasferimento
prowvisorio delle attivita del pad. 10)

trasferimento attivita dei padd. 14-26-27-28-29 alla
ex Pirelli - dei padd. 9-11 al pad. 5 - del pad. 8 al
pad. 4 - del pad. 10 al pad. 7

demolizione padiglioni e costruzione nuova piastra

adeguamento sismico pad. 10

adeguamento sismico pad. 8

Trasferimenti delle attivita parcheggiate ai pad. 7 e 4
alle precedenti sedi e trasferimento delle attivita dei
pad..2-3-6-15-16 nella nuova piastra

adeguamento sismico del pad. 3

riadattamento del pad. 4

riadattamento del pad. 7 piano terra e primo

ristrutturazione pad. 15

Trasferimento Medicina Nucleare al pad. 4 -
Trasferimento Attivita Ambulatoriali ospedaliere ai
padd. 3-4-15

Collaudi

Li 25 settembre 2018

4-Aug-18
IIR.U.P
arch. Icilio Lanini

4-Oct-18




1XRYD 3LDVWUD GL GHJHQI]D H UHSDWH®IOGDGPHPJIBQ]IO HWRY QR ,QWHUYHQWL LQ )DVH $
,QWHUYHQWL LQ )DVH %
,QWHUYHQWL LQ )DVH &
B 0'-uYHQWL LQ )DVH &
| TXDQWLWj & I8 LPSRUWL SDUJLDOJL LPSRUWL WRWDOL
&HQWUDOH WHFQRORJLFD
6WUXWWXUH PT Yy Yy
/LQHH GRUVDOL PRGLILFKH VRWHWRWMHLUQH]L H VLVWHPD]LRQ
DOODFFL SURYYLVRUL H GHILQLWLYL FRUSR Yy
,PSLDQWL GL FHQWUDOH |ULWRIWL
VHUEDWRL FDELQH HOHWWULYXH FRJIHQRUSRWRUH TXDGUL Y,
WRWDOH ODYRUL Ya
2QHUL GHOOTC Yy Ya
5LVWUXWWXUD]JLRQH GL HGLILFL
$PSOLDPHQWR FDSDQQRQL H[ 3LUHOOL Yo PT Yy
5LVWUXWWXUD]LRQL H[ 3LUHOOL LQFOXWIOr SDOD]]LQD X ILF Yy
&ROOHJDPHQWL DHUHL DVFHQVRUL H YLDELOLW]| FRUSR
3DG SLDQL 7HUUD H f PT Yy Yy ——> GLDOLVL H LQIHWWLYL SURYYLVRULR
3DG OR FRL Ya
WRWDOH ODYRUL Ya
2QHUL GHOOC Yy Yy
'HPROLJLRQL
'HPROL]LRQH GL IDEEULFDWL LQ F D Ya PF Yy
,QWHUFHWWD]LRQH LPSLDQWL H GHYLD]LRQL FRUSR
2QHUL SHU FRL Ya
WRWDOH ODYRUL Ya
2QHUL GHOOTC Yy Ya
1XRYR HGLILFLR 9XRWR [ 3LHQR
VHPLQWHUUDWR PT Yy Yy
WHUUD f PT Ya Ya
SLDQR f PT Ya Ya
3LDQL f f PT Ya Ya
HOLVXSHUILFLH D FRUSR Ya
1XRYL DFFHVVL DVIDOWDWXURSHDHFKRWHUMROUBEIRUULHUH HG Y,
WRWDOH ODYRUL Ya
2QHUL GHOOD VLFXUH]ID Yy Ya
5LVWUXWWXUDJLRQH GL SDGLJOLRQL RVSHGDOLHUL
PT Yy —» GLDOLVL H LQIHWWLYL GHILQLWLYR
PT Yy —» OHGLFLQD 1XFOHDUH GHILQLWLYR 3 7
PT Yy — 'HUPDWRORJLD 25/ 2FXOLVWLFD
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WHPSRUDQHR FRUSR $UHD OHGLFD DO SDG 7 S$WWLYLWj GHO SDG DO SD
PT Yy — $UHD ODWHUQR ,QIDQWLOH
PT Yy —% 63'& $PEXODWRUL 1HXURORJLD
WRWDO

2Q0HUL GHOOC
&RVWR 7RWDOH D EDVH GL JDUD
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6SHVH WHFQLFKH SHU SURJHWDHMRWBE]LRQWL IGED G HRQBP SDRRUL |WVALFXUH]]ID H
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5HOD]LRQH 6DQLWDULD VXO 3UBLIRVR2WRHGID OILHW R XGAWEKYRULEFRRH GHO 3UH'
$XWRUH 6DELQD 6DQJXLQHWIW WORRMLEFMQWDIQM XLQHWL#XVOQRUGRYHV
PDJJLR \

SHOD]LRQH VDQLWDULD VXO 3lURIRHVYWSHGD GILNWRJ

/TIDWWXDOH 3UHVLGLR 2VSMHGRQHH®IR GLSRWWU Q@R WV K (Bl
DSULOH ULSDUWLWL MYXWL GLVSVDQWR QR.\GHLSIOHQH BRCQ
1HOOYDPELWR GHL SRVWL OPMWOWRHR U GQ 8 VUL \VAR.Q BLLY B @WHRGW
BURQWR 6RFFRUVR KD XQD GHRGUD WRBHOGD ROGIWWH 5 H & o\ W
32 SRVWL OHWWR H[WUDRMNSRESOGBOH GIL SSORPXIQW W jW T R
WURYDQR OD ORUR FRO O FSROIELRQUR QD OGHQ W H BIQHR FRERQY/G\RE WYR1
VFKHPD GHVFULWWR QHOOD WDEHOOD VHIXHQWH
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5HOD]LRQH 6DQLWDULD VXO 3UBLIRVR2WRHGID OILHW R XGAWEKYRULEFRRH GHO 3UH'
$XWRUH 6DELQD 6DQJXLQHWIW WORRMLEFMQWDIQM XLQHWL#XVOQRUGRYHV
PDJJLR \

727%

2%,

+263, f
263('$/( ', &20: f

&RPSUHQVLYL GL SO '+ RUGR®ORKDWAUDOD3ID® HW|LERKYGELFWUYLEDDQR

&RPH VL SXz QRWDUH OD BI\Y WX D DI KW WW UX. @ R ] LIRVOHH GBLH |
RUPDL REVROHWR GL RVSHGDX@® RRIGEQDRDSLR BWW XDDHD G W
SSURFHVVL" WDOH VLWXD]LR®HNF RRISIBQW [} DVQIHYH. WIDE BOMHHPS
JXDUGLH FKH VRQR FRQVHJX @] P EGEHWDLO R GALIW 2 WINHEO/DWM XIJ B |

1HOOD GHILQL]LRQH GHO IDEELR/ BUGIF LGIL B RWAS H ®HOWM R |
FRQWR GHL SDUDPHWUL LQ\WURGDOWL '6DOO0D UHRRHQWRK R R/
VWDQGDUG GL ULIHULPHQWR 7WDLOAS BWWR YR QGRD W\ DGALL DDAVDIC
VHIXHQWL VSHFLILFKH

x WLSRORJLD GL ULFRYHUR RUGLQDULR '+
x LQWHQVLWj] GL FXUD PHGLD DOWD
x PDFURDUHD GL ULFRYHUR PHGLFD FKLUXUJLFD
,O0 '0 LQWURGXFH XQR \FWDBGDWDBWALSHUSRYVWLE DM
S O SHU ULDELOLWD]LR QB Q{06 XQWRG B0 H5H DR &R PHMIVDOR ] [ R
HIILFLHQWH GL FLDVFXQ SHRVWHRGORWW® GALSLHAGPLISE W\WN B
SHU FDOFRODUH LO IDEEINMRHIRVR/ IXQ YWW VO R] ®W R FFRSBQU RIG
FXL TXHVWR HUD LQIHULRWIELPIBELD HQW H QAMLDN{ F R LEXVURLGE |
WDVVR GL RFFXSD]LRQH HUD VWDELOPHQWH VXSHULRUH
5LVSHWWR DOOD ORFDOL]]MLRIQHLGHIHIDH DRGH GHOGB.
FRPSOHVVLYD GHOOH YDH LWL DHUW R MOWR \LIO U RW$ R IERERVIFR B R
VXOOD EDVH GHO 3URJHWVRR PG ULREGIK F3D. 0 D@D @ MWD WX LG
6DOXWH S8PEHUWR 9HURQHVLLWRSX EEXCSLSRKDHNPRI /W R OO UQ X P M
33ULQFLSL JXLGD WHFQLFU @DJDIDDDMRLILIR GIHJIH VIR
WHFQRORJLD HQDSDUWWHFADMDOUH QHOOD SHRVHWWDHIORQR G
SRUJDQL]]DJLRQH SHU SURPHMVYRQL @ SSDALHLE RO D/ X S IROBIQERDIO
GHOOH DUHH HVFOXVLYDP B Q WQH GHSGHFLIDVOH \DIDLAFHK 1V (UGS B OVEY G
SHUFRUVR GHO SD]LHQWH H \GHJIXSRGER FHIU WRHQR OGIL HF RIGIE IQYRL

/D GLVWULEX]LRQH GHJOL S\DSITDH H QWAL @HH IF R R VILX L@IG D \¢
HOLPLQD]LRQH GHJOL VSUHFKR QLQQRIU QK FRDVLWL @ H3OLO SIDR R
I TRELHWWLYR g VWDWR TKE8QQR GR GL VBB QO UW DXRORLS B D R
UHQGHUH SLe VLFXUR HIILFEHQWHSBE.BEGRWRJIOLHQWH LO SHU

,Q YLUW+ GL TXDQWR VRSUL SGHJH® PIDW R WM BIX DD G DHOLE
PDQWHQJRQR XQD ORUR FRQ@RWIRIR RDHWHGY U QSLDY LEXR O LW |-
OH DUHH GL GHJHQ]D GH O Gif D\DSHIG DQOOMHG@ D LX) DG & DOM/WY \A\E HETD)
EDVH DOOJ$UHD GL ULFRWHWURF P HIEG FIRQ RGAR Q Q JE BIIXHE DFRORIUBH
'+ /Y$UHD ODWHUQR ,QIDQWLOGH VSXILUQ DW D T Q @/t UGHI HIHH E
FRQWLJXLWj FRQ OH VDOH R\SHDNDN RURDS BHW RF B WFR @ X QADD Y
SRWUj LQYHFH HVVHUH UMARDOR BDEGR JDQ RQ D QRK W HIULKPD GGH (
QXRYR RVSHGDOH SHU DFXWL

/D FRHUHQ]D GHO SURJHWWRS BRPSOWWMLY RJ IVE X YLLRQ H WA
VXOOD GLPHQVLRQH QRUG VXGj GHOSDYRY8D¥WRH 6R Q HO DF IGHH
GHGLFDWD DOOH SULQFLSDHVHS8SERD Q DW RAUSBLR) GREWHD HIE WAL D\

3bJ GL



5HOD]LRQH 6DQLWDULD VXO 3UBLIRVR2WRHGID OILHW R XGAWEKYRULEFRRH GHO 3UH'
$XWRUH 6DELQD 6DQJXLQHWIW WORRMLEFMQWDIQM XLQHWL#XVOQRUGRYHV
PDJJLR \

&DUGXFFL RVSLWHUj LO 3UHRRHNUR HB®]PF R U ¥IRQHD OHHG DSOWMDY L, QY
TXDQWR QHFHVVDULR SHU LO GLSBWEPOWQW,R GROSR SDWRD
EORFFR RSHUDWRULR H OH LGH DOV HOFK LLUOX & RUFSKRY GHL HPIID &/ EE WL
PHGLFR RQFRORJLFD FRQ OMR DWW Y RLSD) GFIRI@QRQWH F BT HD \
VDUDQQR RVSLWDWL DO B 3QR QN HWUTH UDRQ X ROYHRUG B 'BH ©
LQWHUPHGLH FXUH SDOOLDWLYH HG +RVSLFH
,Q DVVROXWR LQ XQ RVSHGROBUVRREKHUREBF X § H DR 6
PDQWHQHUH XQD ORUR VSHRLUDALRQH VW UIBWRQBFRH BOQDC
PDWHUQR LQIDQWLOH OH PDBPWWYHFLH | ARPHL DI& HHE HRSBR' ¢
RQFRORJLFD OfDUHD FKQWXHQ Y E D DH RO FUDLUUHDD Q@& W HDQRNYIAIDLAR K]
GL HIILFLHQ]D HIILFDFLD \MGXMPARQWRP LFFKUW D YRORVEQLXQD RL
FXL OH IXQ]JLRQL VSHFLILRKH RIRD GAR/FR S L QBHH Y B WHHWDNORMAW
SLe SRVVLELOH FRPXQL HG GRPIHMLRDML YPHIL DE HO® X@H E DG
DVVLVWHQ]D ,Q SDUWLFROMUEL @H YCHIHMR G H X\ Q Q RWXH) D CFDHE
SRVWL OHWWR LQ VWDQ]H HQ®XR Q-H D3H ® Q HS RFVHACRO ® ® M/ MWLRY T
SRVWL OHWWR H FRQVHQWKHX®PDU|I KD QMR QWX BUOOWAR R L
FRPIRUW GLIIHUHQ]JLDWR VWRQMHDDGV X QMR \R VEXGILORDWH OF-RY
OfLPSLDQWR GL WUDWWD P HQW R VDLUWjD G& HFOUHD D i HH. @R G H JV
SUHVVLRQH SRVLWLYD R QHJDWLYD
1HOOD LSRWHVL GL ULVWRIKXWRN ¥RPH RQHqGHQ GHWWG LR
ULIHULPHQWR L 33ULQFLSLIHNMEIR BIGR ISHU RDJDE®D QD WIGMIRG
WHFQRORJLD H DVVLVWHQ]D GDF]LO PB FBI@FKH ' SHU T XD e
LQWHUPHGLH OD UHFHQWH 2GL\QD Q5iDJ IGRIPDD GHHE L G HEH\OH
GHOLQHDQR XQ PRGHOOR GL RVSHGDOH FDUDWWHUL]]DWR G|
D $OWD FDSDFLWj H FRPSOHVVXQD GD SLUHM W DARRY/H @
GHJHQ]D
$OWD TXDOLWj] H JUDGXD]LRQ@HEHQIEWHQVLWj GL DV
&RQWHQLPHQWR GHO WHPSR PHGLR GL ULFRYHUR
&RQWLQXLWj GHOOYDVVLVWHQ]D
6YLOXSSR GHOOH SUHVWD]DRQG&DD PECUIJBIWRULDOL H
$OWD XWLOL]]JDJLRQH GHOOH DWWUH]]DWXUH VSHFLLE
$OWD IOHVVLELOLWj GL XWLOL]]R
2WWLPL]]DJLRQH GHL SHUFRUVL
2UJDQL]]D]JLRQH SHU SURFHVVL GL FXUD
&RQWLJIXLWj GHL VHUYL]LUFLR UMW LGOLLE) PEYVR I/ \@ HFORO WEHRU
2WWLPL]]JD]JLRQH GHL IOXVVL
6LFXUH]]D H FRQWHQLPHQWR GHO ULVFKLR
,QWHJUD]LRQH FRQ OD FLWWj HG LO FRQWHVWR VRF
&RRUGLQDPHQWR FRQ JOL DOWUL OLYHOOL GHO 661

OQUVUOoOZZIr X«e—TIToTm

,PSRUWDQWH VRWWROLQHDUHGLQRDWALHK DF BAHD @QHXRYR I
LQWHJUDWD OJHVSHULHQ] JHYDWSD QG E B LE B F FODW\HWIHDX/\M WGX
VWDWD SURJHWWDWD SHU SWR® B RHHRY F RO SKDHAMRRGE LQXE R \
JUD]LH DOOD SUHGLVSRVIDOQRQHGGLWRDWW DO WQW RH DAQL D PLSY
SUHVVLRQH QHJDWLYD

JTHVLWR GHOOD HODERUDI]LRQH ¢ DWBRWINDWR JIXHHD W R PH
GHVFUL]LRQH VLQWHWLFD GLHTXDLGWRH 0D SV3LYHHV Bl Q /M W W DR

1XRYR 2VSHGDOH GL /LYRUQR

,O QXRYR RVSHGDOH GL /QFfRSQRIXHDBDOL]EH IL@ LISALH @D @ O
RYYHUR OD

3bJ GL



5HOD]LRQH 6DQLWDULD VXO 3UBLIRVR2WRHGID OILHW R XGAWEKYRULEFRRH GHO 3UH'
$XWRUH 6DELQD 6DQJXLQHWIW WORRMLEFMQWDIQM XLQHWL#XVOQRUGRYHV
PDJJLR \

80$1,==%$=,21( FHQWUDOLWj GHOOD SHUVRQD

85%%$1,7- LQWHJUD]JLRQH FRQ LO WHUULWRULR H OD FLWW
62&,$/,7-1 DSSDUWHQHQ]D H VROLGDULHW]j

25*%$1,==$=,21( HIILFDFLD HIILFLHQ]D H EHQHVVHUH SHUFF
,17(5$77,9,7- FRPSOHWH]]D H FRQWIL QXLUWI|L PLVV R ¥ WRNQ] DD &
$335235,$7(==$ FRUUHWWH]]D GHOOH FXUH H GHOOYXVR Gl
$)),'$%,/,7- VLFXUH]]D H WUDQTXLOOLW|]

,1129%$=,21( ULQQRYDPHQWR GLDJQRMWUPRWWFR BHISHRK@LW R
FRQWUROOR LQWHOOLJHQWH

5,&(5&% LPSXOVR DOOYDSSURIIRYBLRAWWIRARWHOOHWW XD
)250%$=,21( DJJLRUQDPHQWR SURIHVVLRQDOH H FXOWXUDO|

8PDQL]]DJLRQH GHOO-RVSHGDOH
/I TRVSHGDOH SURJHWWDWR GDO SXQWR GL YLVWD GHO SD]I
/D WUDQVL]LRQH GDOOTHUD GHO O®PSDAHOUID G D\DRORH DRH O L
QHFHVVDULDPHQWH WUR Y DIHW WO JU RDAR Q WO ®HD Q X R M BOOAW O B!
GHYH HVVHUH VHPSUH SL+ ®Q LOPORIW HD FGHRY B LHHQ/GH UMULD @ T ®
GD SDUWH GHL SDJLHQWL FKMX®MYRR G Rz WSULRF DWW K CDQYO R RELRH
RSHUDWRUL 6SHVVR QHO/\8DXMROQR RQGRHUUWWHRWW XOD]
FRQWR GHOOH HVLJHQ]H SIL+/FKBB L DD LW B DW R O3NID EHOYDHNF|
QHFHVVLWj GL RUJDQL]]D]LROWMD®HI® GHWVYRQROH MMDIH DIV
TXDOFKH YROWD SLe GL TXDQWWR FOIVRSRVHMDYSIHR@RQRBRUWS DO D
DWWLYLWj«HFFROR 4XHVWR WHYEHLFEBQWBH ©UHRIDN D] LIRF
VFDUVD DWWHQ]LRQH DOOH QBFB\GHMW) DGV WKXWWXWLRYD D |
&RQ OfHVSUHVVLRQH *FHQWVYDOR®H GHQIODNVSHUPREDKD C
OfRVSHGDOH GHYH LQQDQUB )XGWW® RS Bl M\HHQUMH F R % WAURKIL @R S ™
VRQR OH WLSRORJLH GL SPSHBQWH HFKH X \PRIQXHYXR Q FG & DY
VRGGLVIDUH
JTHVSHULHQ]D GHO SD]LHGQVGH @H @ WRRVDR@W QW W S IE\RHU
XQPDWRORJILBHWURXLFBHULRGLFDPHQW D @HIYUHD S/IRW WR S RW WL
GLDOLVL '+ RQFRORJLFR D S{RIWWRFORN KIF RAXDWOR/D. D X0 SD W F
YDVFRODUH R WXPRUDOH« RFXQHOSID KERY RDG\W B PRIR $E UBRIQ
SHU OD TXDOH OD UDSLGLWQGUR LQD XD5 GRPHHQW R | B~ GLID WAUHD
SDWROGRHLPRQVHQWDNVE U GHDXIQRYVWQFR WHUDSHXWLFR SURJU
, YDUL SHUFRUVL VX HOHQRDWLRWSHRGDQR GH OL ¥ B B QHRWX\DD G
JUD]LH DG XQD FRHUHQWH \8U RUBWWDJ]DRMWH ELLWIjOX VINJIDRAHES B
DWWLYLW] LQ HPHUJHQ]D XUNHPS$R GRPHQGNEWILH IS DIWHR O RN
DWWLYLW] PHGLFR RQFRORJLB KHG HD DX\HID O ® WFHKQ U XW J LDPKH VW

SUEDQLWj H VRFLDOLW|j

,O0 SURJHWWR GHO QXRYRVR VSR GO YLQRROH FWUXVDNG
RVSHGDOH GL /LYRUQR OPBFERNRO ISR [LRLH GH G R U W) YER UER
GHO 3UHVLGLR RVSHGDOLHUWRHD®RDO G RPGWGRIUP DR 6 VG
3URQWR 6RFFRUVR VL WURYDOHYHD IBBRUBWRY R X3H @ LOXORY & DI
VFRUULPHQWR H GL JUDQGH G LCPO{I) ¥L R/ FRKH GFHR G Q H Q/FALIS .G
,O OXRYR PRQREORFFR SXHJED GRW HWRW D FGHP\W B VILR@ 1L QM |
GD WHPRBHRH OD SRVVLELOLWj GLLXSRNLUWE FDR HQXWHY 8H GAD & [
SDJLHQWL PRWLYR SHU FXL OJHWWRJ&D IROWLFRQ D OHY Bl W @/H
$ GLPRVWUD]LRQH GL FLz UPLRURGHW WRU BV H¥H.GHH Q QTR WQ C
GL WXWWL JOL HGLILFL HQ®UD\WYW X D BIURMHSALEGY \K 2 R DH GIID@EID

5 6 S8OUWHFRKURXJIK D :LQGRZ 0D\ ,QIOX6FQAFHBHFRY®BU)URP 6XUJHU\’
3DJ GL



5HOD]LRQH 6DQLWDULD VXO 3UBLIRVR2WRHGID OILHW R XGAWEKYRULEFRRH GHO 3UH'
$XWRUH 6DELQD 6DQJXLQHWIW WORRMLEFMQWDIQM XLQHWL#XVOQRUGRYHV
PDJJLR \

QXRYD DUHD D SDUFR ,Q TXH\DW B HPRGRN DMHD B T UWH\EW UWLDFALWM
GDO QXRYR PRQREORFFR D P F&HDBRR HOO 5 DELFVRWILGHNDIDDL G R

/D DSSDUWHQHQ]D GHO QXRMR VWRW FHREMMRW DWO DJ BDW\M j [
FRPSOHVVR GL DUFKHRORJLOOLQGRKKM U LIDPIHO P HIQMWFH Q HD & H
RVSLWHUDQQR OD 3:PDLQ V®/MW HHW R QFOYOrHH BGR O Q WSHUUL IQPAGFS. DO
VHUYL]L GL DFFRJOLHQ]D MAX ®DWRWO\WRUL AR DNQ SHIDHDMR.
VWUXWWXUD QHOOD VWRULDRH QHOOD QDUUD]JLRQH GHOOD F

2UJDQL]]D]LRQH

/ID VWUXWWXUD GHO QXRYR RVGH ®MOMX PARHD WAR GV H @ MR XM\
VSRVWDPHQWL H GHOOH PRYDIORLH QM DY QRIQR QG LORH U V RIQMRHH RD
DO SLDQR VHPLQWHUUDWR GRWDMR ®ID WK HIX® WHR Q ¥ FIQWWHR
HIILFDFH HG HIILFLHQWH UHWGHGRPEQWIURBPX]LR@WDDULD H H
DXWRPDWL]]DWL

/D QHWWD VHSDUD]LRQH G HLWSRHUBPROWVGE D ® D\DL WDMOR U BAXMHMD \
HPHUJHQ]D XUJHQ]D GD YLD®HV&MBUGEBOFSLD GRR UG WE R UIDWR
IXWXUR SDUFKHJJLR LQWHUXFWRVEDY D PHRMWH. 05O D HE DR RO L
DO GL VRWWR GHOOD QXRYD MMUHFLHGIDURR DOR@WRIKEXUNH
GHOOH IXQ]LRQL GHO QXR BRI IRAFSUHAED GH] L (DN FIK UD JHRRDH. GFHRLQ
LQGXVWULDOH 3D PLVXUD GWRRRRFRPRQRL UM XL & HWIMARRQIED F
GDO SD]JLHQWH FKH QRQ VSBUUPPIGMR] $XHO WESRR I GHTY
FRPSOHVVL RVSHGDOLHUL D PXOWLSOR FRUSR GL IDEEULFD

 QWHUDWWLYLWj

1HO QXRYR FRPSOHVVR RVSHTGADJLRQR W DR YDIQR LD EMYX¥
GHOOYRVSHGDOH SHU DFXWL $IHEKBQDV S/ EW H EEXOMEHFER W MLLC
XVXIUXLVFRQR GHOOD SUHWHFI®RGRJERYWRYIHVBD ULRII L V& HAL
EUDQFKH VSHFLDOLVWLFKH WL QXYW |jSRYW. D\WX\W PL BlOTH EQ G LOX
UHDOL]]DWD JUD]LH DO PD@®WIBQLO HRQIR GHILORL V \I RAWRIEFEKUENWA
LO 3DGLJOLRQH RWWDYR LOJLRQHWIYRYHWE R QR 6 G HERIHWIDQ R
DOOD 2UGLQDQ]D Q +RYSIHFOHWROELGL WBHIWLRIQH HAUHSLY LIW
SURSULD *FLWWDGHOOD GHOOD VDOXWH"’

$SSURSULDWH]]D HG DIILGDELOLWj

/D FKLDUH]]D QHOOD SUR IHMRNO LYRI@H S KL FHHIU RRWR\PLL DOW
XQ UXROR IRQGDPHQWDOH | QB IO HO/IH B EE WQNRIBIN FXERYQ B EF KR C
IDFLOL L FRPSRUWDPHQWLQMRUBEWWEKWLD GRSSDUWMHOBWR ¢
SURFHVVR GL FXUD H QH O]0N¥W\RRGO®H DHIMUBIRARH D M/ WALRYFRH GADH R
SULPD OLQHD VL WUDGXFHDRG R FRIMFQRHSARQ @ EDRRN Q\KE
QHOOD RUJDQL]]D]JLRQH 4XHWUWLR X0 VSIUFHJ QHR\QV IV R D RO BYOHADLOR
VWUXWWXUH GHOOH WHFQRORUHH]M GHI® GD]RH QL HDOLR @
TXLQGL IRUWHPHQWH GL XQD RKHNG RJD SYRH M WM PMRED K H DXOH

,QQRYD]JLRQH ULFHUFD H IRUPD]LRQH

/D RSSRUWXQLW] GL UHDO IHGEDWH HHJRQAY R/ LLYR BRI VL QLS
DIIURQWDWR OD UHFHQWH HPHUILH®LDgSPIQGHP ICFB3URBQVHW R
DUHH GL LVRODPHQWR GLRDURHXQ OH URS §03% B R PLLRIRH ORQHE®
DPELWR VWUXWWXUDOH W HFR RIORL LHFIRL ALLAHEQ\N Q PWHL@ W RFIRQ R
QXRYR RVSHGDOH FRQVHQWOQRVWLFRHWBUBHKWIHUFBRRYH @

- 5HDVRQ 3+XPDQ HUURU"~ &DPEULGJH 8QLYHUVLW\ 3UHVV RWW
3DJ GL



5HOD]LRQH 6DQLWDULD VXO 3UBLIRVR2WRHGID OILHW R XGAWEKYRULEFRRH GHO 3UH'
$XWRUH 6DELQD 6DQJXLQHWIW WORRMLEFMQWDIQM XLQHWL#XVOQRUGRYHV
PDJJLR \

VHUYL]L SL& PMUBRLWDWROR GL HVHPBL®RL DUMRVSR\F\DL EHOHL B
LQ FXL g PDJJLRUPHQWH XWHPRQI®RVDCR 3 Y MR MVOW RWATHE/ NG
WUDWWL GL GLDJQRVWLFD WUD GHPLRYIOUMHD FKUH. \8 L F®D AHAKH.QH
GRYUDQQR WURYDUH SRVWR QFRRP N R@QRSOM \B IS TOYUH. FHRKH. I Wj XR
PD DQFKH OH DSSDUHFFKLDWXDHSSKULODWD\L W WYDLRH QLVORV B H X
HPRGLQDPLFD HOHWWURILVLRQRDLBI Q®RYDRFRDIRU IS HWL O X
VLVWHPLFD $0OOR VWHVVR PRGBS HV RO B/RUMDIQJ R RIKCH @W HP B!
ULFRYHUDWL WURYLQR FRHHOBEDGHR B E]DQ 7RURY \VILPH I PEHIBEQ P
OD GLDJQRVWLFD WUDGL]LRRDQB H. @ RYUR VW URMB|U ARXQQMHF R O
SDUWLFRODUH VXO SHUFRUVRRUWRSHGLFR H VXO SHUFRUVF
JRQGDPHQWDOH g LQROWUH DOML USHDUO 0]PD PLLFFGIK FDL H/ SHL O C
HYHQWXDOPHQWH DQFKH XQD MWMPK HR (DH LGOLL WL BROOPL R Q W H
VDQLWDUL 7UD OH SURSRVWHM. YOHOF&IH RIXHDOQOLD] DBAL DLY Y& I OC
SURIHVVLRQLVWL UHDOL]]DQXGRLR/GID]LFKH PKL@DLQ RV W KBLQ LV D
OTDJJLRUQDPHQWR FXOWXUDROH B OSIR IGIW M URGD®HHOID HF LYCDPUHLG

3HU WXWWR TXDQWR VRSUDIRGGIDP FRW B DGH UFIKJH. RODH FRIV OV WD
QHOOYDUHD GHO SDUFR 3HQWH QLHD GV P HQ\W HPDE & QAWK FIELEH
VL ULWLHQH FKH L YDQWDJGL GLVIVXB \VWDHRS AR ¥ B Q GBS RQ
VLDQR QHWWDPHQWH VXSHUWRUHJRBSRAMVOKL RITHUWL GDOOH

6DELQD 6DQJXLQHWL
3URMHFW ODQDJHU 1XRYR 2VSHGDOH /LYRUC

*3ULQFLSL JXLGD WHFQLFL RUJDQLRI®N HYIHN W HR @/H RQ DR SFHED QI BHE
SDUWLFRODUH ULVSHWWR DL $XOMWIL KHUWFRUW. RUIDQR ] DI Q RWHRVE WL PS [ FE
XWLOL]]DWL QHL SHUFRUVL GHL BHIRNOXVRR WHUDSHXWLFL RWWLPL]]D]JLRQ

3bJ GL
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INQUADRAMENTO URBANO

FORTEZZA
NUOVA

PIAZZA DELLA
REPUBBLICA

CONNESSIONI

prima: un isolato di 700x440m occupato da 3 funzioni
recintate (ospedale, parco “Pertini”, area “ex-Pirelli”),
prive di attraversamenti pubblici e di connessioni fra loro

CISTERNONE

Via CRAums,

PARCO PERTINI

pmms==== 200 ™

EX-PIRELLI

v
e

STAZIONE
LIVORNO
CENTRALE

VIALE CARDUCC!

VIA DELLA MERIDIANA

VIALE ALFIERI

pmms==== 200 M

dopo: l'isolato e suddiviso in tre parti e occupato da funzioni

. -
permeabili (nuovo ospedale, parco “Pertini” ampliato, area ‘}-
ospedale vecchio), con attraversamenti ciclo-pedonali e “‘::\
carrabili -

)
1
1
L
L
1
n
L
=



CONCEPT DEL PROGETTO

Il nuovo ospedale — sua pur con la sua massa imposta |l nuovo ospedale & concentrato in un organismo molto compatto, con il duplice vantaggio di ridurre I'impronta a favore degli spazi
dalle dimensioni e dalla funzionalita - cerca di inserirsi nel aperti verdi e di ottimizzare I'efficienza del servizio sanitario, riducendo le distanze fra le varie funzioni.

contesto urbano turbandolo meno possibile dal punto di
vista volumetrico, spaziale e dei flussi veicolari e pedonali.
L'area del parco Pertini deve essere salvaguardata, con
un inserimento rispettoso, minimo consumo di suolo,
minima rimozione di essenze arboree, moderato impatto
paesaggistico; per questo il nuovo volume si concentra nella
porzione attualmente occupata dalla pista di pattinaggio. Ai
margini del parco sorge un insediamento produttivo che ha
un valore documentale dal punto di vista dell'archeologia
industriale e della memoria collettiva della citta. 1l nuovo
ospedale recupera questa struttura e cerca di integrarla nel
complesso sanitario.

Il parco viene toccato in misura piu ridotta possibile,
avendo cura di conservare il massimo numero di alberi, e
di collocare il nuovo blocco in corrispondenza della pista
di pattinaggio, il volume & piu compatto possibile per
occupare la minore superficie. Per evitare che la massa del
nuovo complesso si mostri aggressiva e incombente sulla
scena ambientale del parco, essa viene interrotta a meta,
con un arretramento della parte soprastante. Inoltre sempre
per attenuarne I'impatto volumetrico, la massa della piastra
basamentale , ma anche quella dei corpi soprastanti, viene
articolata, avanzata e arretrata in modo da creare molte
corti e da attenuarne la misura rispetto alla dimensione piu
limitata degli spazi del parco stesso.

Le Officine Pirelli sono conservate e rivalorizzate, come
memoria storica e presidio dell'identita della citta, del lavoro e
dei luoghi collettivi. Saranno occupati da funzioni piu aperte,
in modo da rendere questi spazi la parte piu accessibile
dell'intero complesso, con un ruolo interesterno, occupato
da servizi aperti e servizi sanitari come i poliambulatori.
Dal punto di vista volumetrico le Officine devono essere
ricondotte al loro organismo originario, eliminando le
superfetazioni aggregate nei decenni; dal punto di vista
architettonico e strutturale occorre ripristinarne i caratteri e
la spazialita, inoltre in parte saranno scoperte o vetrate, in
modo da farvi penetrare la luce, necessaria per le funzioni
previste.

A fianco delle officine viene collocata la Hospital street,
che corre parallela a via della Meridiana; essa presenta
un ingresso a ciascuna estremita (€ una spina urbana
passante). Dal lato di viale Carducci vi si accedera mediante
una nuova piazza d’angolo, ma anche dal sistema di spazi
anteriori al fabbricato uffici delle officine, connesso con la
piazza d’angolo; dal vertice opposto, a sud, verso l'attuale
ospedale a padiglioni, si accedera alla hospital street dalla
zona dove sara realizzato il nuovo parcheggio interrato.

In questo modo tutto il quadrante disporra di un sistema
ricco di spazi urbani di diversa misura e vocazione, dal
parco Pertini, che sara ampliato, alle piazze di ingresso,
al piazzale recuperato di fronte al fabbricato uffici delle
officine, alla hospital street, ecc. Anche il sistema dei
volumi segue questo principio di progressione dialettica e
urbana, con un’articolazione e modulazione variata delle
parti, evitando di realizzare un’infrastruttura aggressiva, al
contrario cercando di trasformarla in un’aggregazione di
volumi di misura urbana confacenti al contesto. L'altezza
viene limitata a quattro livelli, con alcuni volumi tecnici
superiori.

Gli elementi che compogono il nuovo volume di progetto.

ACCESSI

Gli accessi al nuovo Ospedale vengono differenziati per garantire funzionalita e per migliorare la
condizione del traffico dell'area.

L'ingresso principale del pubblico pud avvenire dalle due estremita della hospital street, che corre
parallela a via della Meridiana. L’accesso sara pedonale con possibilita di kiss&ride.

L'ingresso al pronto soccorso avverra da viale Carducci con camera calda, parcheggio per le
ambulanze e sosta breve per i familiari.

La logistica avra accesso dal retro, dal piano interrato.

Il parcheggio per personale e utenti (circa 400 posti auto) sara ubicato nel parco pubblico, interrato con
copertura verde, sfruttando la sagoma dei volumi demoliti del'ospedale vecchio. Una pensilina, posta
ad estensione della hospital street verso sud, colleghera il parcheggio degli utenti con I'ospedale.



FASI DEL PROGETTO

Il trasferimento delle attivita nel nuovo ospedale, consentira la Gli

DEMOLIZIONI

edifici di recente edificazione all'interno dell'area

successiva demolizione dei volumi piul recenti e di scarso valore dell’Ospedale Vecchio (privi di vincolo della Sovrintendenza

architettonico che oggi sorgono nell’area dell’attuale ospedale,
la quale sara liberata da molti edifici e riconvertita a parco
verde, in modo da risarcire il parco Pertini. In questo modo

ai Beni Architettonici) possono essere demoliti per ampliare la
superficie a verde e per migliorare le connessioni fra le parti,
oltre a garantire maggior flessibilita nell'insediamento delle

si verra a creare un’ampia area verde estesa verso sud fino a nuove funzioni.
raggiungere via Antonio Gramsci. Dopo il trasferimento delle G|j edifici dell'area “ex-Pirelli” vengono recuperati per nuove

attivita nel nuovo ospedale, sara possibile anche proseguire la fynzioni di servizio dell’ospedale, mentre vengono demolite
via della Meridiana aprendo una nuova strada verso sud fino a gjcune superfetazioni e piccoli volumi incongruenti.

raggiungere via Antonio Gramsci. Un’altra strada potra essere
facilmente creata da viale Alfieri fino a via della Meridiana. Cos’
si verranno a creare molte pit connessioni pedonali e stradali
in questa area urbana e sara introdotta una misura degli isolati

inferiore all’'attuale e molto piu simile e confacente alla maglia
urbana esistente nella citta di Livorno.

Sara possibile costruire il nuovo edificio in una fase unica,
concentrando tutte le attivita edili in un unico lotto attualmente
non occupato da servizi o da altre funzioni, con un notevole
risparmio di tempi. Dopo il trasferimento delle attivitd sanitarie
nel nuovo ospedale, sara possibile effettuare la demolizione
dei vecchi padiglioni, la realizzazione del parcheggio interrato,
del nuovo parco in estensione, delle strade. Sara inoltre
possibile anche la demolizione dei corpi di collegamento fra
i diversi volumi dell’attuale ospedale a padiglioni, a partire da
viale Vittorio Alfieri (esclusa naturalmente I'esedra frontale)
con la eventuale riconversione ad altre destinazioni degli stess
padiglioni, a quel punto collocati in un’area verde, certamente
valorizzata perché molto simile ad una citta giardino.

L’organismo del nuovo ospedale, oltre al riutilizzo delle officine
Pirelli, prevede una Hospital street lungo tutto il suo sviluppo, une
piastra di due piani destinata alla diagnosi e cura, sormontata
da corpi di due piani di degenza. Al di sotto si trova un piano
interrato destinato ai servizi, alla logistica e alle centrali.

VERDE PUBBLICO

prima: 44.330 mq

Le demolizioni e le nuove funzioni piu permeabili dell’ospedale

‘
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H
H
H
H
H
PRSP
—rl

I

dopo: 78.230 mq

alea verde o&:upata
dal nuovo ospledale
% 18.220 mq,
- 1

Parco Pertini
ampliato Parco nellex-ospedale
48.455 mq 29.775 mq

vecchio consentono I'ampliamento del parco “Pertini” e la
connessione del sistema del verde con via Gramsci.

Il bilancio fra area a verde occupata dal nuovo ospedale e
nuove aree verdi determina un significativo incremento delle
superfici destinate a parco pubblico.



Vista a volo d’'uccello da Viale Carducci
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L'ORGANIZZAZIONE FUNZIONALE

Il nuovo ospedale avra una tipologia edilizia molto compatta
per impegnare (consumare) il pit ridotto spazio possibile della
citta e per ottenere un organismo efficiente in cui le funzioni

sanitarie sono poste in stretta relazione, per facilitare la fruizione

dell'utenza.

Il presidio esistente risponde alla tipologia edilizia a padiglioni
interconnessi, tipica dei primi decenni del ‘900 ed ha uno
sviluppo longitudinale di circa 350 m. Il nuovo ospedale si
sviluppera lungo un asse pubblico, la main street, di 190 m di
lunghezza.

L’edificio avra una forma volumetricamente articolata, al fine di
mitigare la sua dimensione, sara provvisto di ampi cortili interne
e di numerose chiostre, attraverso cui assicurare un’adeguata
aero-illuminazione naturale di tutti gli spazi che lo richiedono.
In termini di organizzazione sanitaria, I'idea di ospedale che si
propone e quella di una struttura, che pone al centro le esigenze
dell'utenza e in cui larticolazione funzionale scaturisce dai
percorsi di cura, erogati in regime ambulatoriale e ordinario

al fine di efficentare l'utilizzo delle risorse e migliorare il lavoro

degli operatori sanitari.
Per perseguire questo obiettivo € stato prevista una parte

basamentale su tre livelli di cui uno seminterrato e due livelli per

le funzioni di degenza continuativa.

I modello funzionale prevede un’area dell’accoglienza e
dell'ospedale di giorno, posta sul fronte di via della Meridiana
ai livello del piano terra e piano primo, un’area delle funzioni
di diagnosi e trattamento nella parte verso il parco Pertini
articolata principalmente ai livelli del piano terra e primo e al
piano seminterrato per la funzioni specifiche dalla radioterapia.
Al piano seminterrato troverranno posto le funzioni logistiche
e quelle tecnologiche. Nei due piani secondo e terzo saranno
collocate le aree della degenza continuativa.

IL SISTEMA DEI PERCORSI

L'efficienza dellospedale €& determinata, oltre che dalla

articolazione funzionale, dalla chiarezza e razionalita dei
percorsi interni.

La separazione dei tre fondamentali flussi: - Flussi Utenti
visitatori - Flussi Sanitari - Flussi Logistici € il fulcro di tale
requisito, mediante la distinzione dei collegamenti verticali e
dei percorsi generali di distribuzione.

Sul fronte di via della Meridiana al piano terra trovera posto la
main street dell'ospedale lungo la quale si attestano le aree di

accoglienza e le aree funzionali rivolte ai visitatori e all’'utenza
in regime ambulatoriale. Lungo tale fondamentale asse che si
sviluppera dall'ingresso, posto in prossimita dall’angolo con il

viale G. Carducci fino al nuovo parcheggio interrato, troveranno
posto tutti i collegamenti verticali per il pubblico per raggiungere

i vari livelli.

Sul fronte opposto verso il parco Pertini si trovera al piano
terra e primo il percorso sanitario di distribuzione generale

Su cui si attestano i gruppi di montaletti che assicurano la

movimentazione interna dei pazienti ricoverati e del personale
sanitario.

Al piano interrato, al di sotto di tale percorso, sara collocato

il percorso logistico che assicura la distribuzione dei materiali

dalle zone di servizio alle zone di utilizzo. In testa a tale
percorso sara collocato un ampio piazzale di servizio coperto

raggiungibile da una rampa che scaturisce dalla prosecuzione

di via della Meridiana,

In considerazione dello sviluppo orizzontale dell’ospedale e

per assicurare la pronta disponibilita dei materiali nelle aree di
attivita si prevede I'impiego di sistemi di trasporto automatizzati

con AGV e posta pneumatica. Conseguentemente ad ogni

piano saranno presenti tre stazioni di arrivo e partenza dotate
ciascuna di due montacarichi.




IL PIANO TERRA

Questo piano avra a disposizione un’ampia area che si

compone delle parti corrispondenti ai fabbricati esistenti

del vecchio stabilimento Pirelli, recuperati con interventi di
sostanziale ristrutturazione, del corpo della nuova main street,
che fara da interfaccia con la nuova piastra ospedaliera. E’
previsto inoltre il recupero del padiglione 8 che potra ospitare
al piano terra le funzioni dell'ospedale di comunita e del'SPDC.
Nella palazzina d'ingresso potranno trovare posto le funzioni
direzionali amministrative a fianco di questa, con apertura
Verso una nuova piazzetta posta in testa alla via Meridiana, si
trovera una pensilina di ingresso che consentira di raggiungere
il corpo quadrangolare del vecchio stabilimento che ospitera le

funzioni di accoglienza e i servizi all'utenza quali il CUP il baby
parking, ecc... e i punti di riferimento delle associazioni.

Sagoma
PARCHEGGIO INTERRATO
UTENTI E PERSONALE

nellimpronta vecchio edificio

PIANTA PIANO TERRA

|
0 510 20m

Da qui scaturira la main street che costeggiera il corpo allungato
del vecchio stabilimento che ospitera le funzioni ambulatoriali
di base, e la mensa/ristorante.

Lungo il volume della main street che avra una doppia
altezza saranno collocate le aree degli ambulatori specialistici
e della chirurgia ambulatoriale, il CORD, l'area della pre-
ospedalizzazione, la farmacia per la distribuzione dei farmaci
in dimissione e nella parte terminale i prelievi, la dialisi e la
cappella. Lungo lo sviluppo di tale spazio potranno trovare
posto anche le funzioni commerciali e di ristoro per 'utenza e
il personale.

Nella parte verso il parco saranno collocati, con possibilita di
accesso sia da parte dell'utenza esterna che da quella interna,
le funzioni del pronto soccorso, comprensivo dell’OBI, della
diagnostica per immagini, della medicina nucleare nonché una
serie di zone destinati gli studi medici.

Il pronto soccorso sara servito da una camera calda posta
sul lato verso il parco e sara provvisto di un'ampia attesa
raggiungibile anche dalla lobby di ingresso. Sara strutturato in
aree a diversa intensita di intervento (alta priorita 2 box, media
priorita 6 box, bassa priorita 10 box e fast track due ambulatori)
e sara provvista di un specifico satellite della diagnostica per
immagini e di un’area per I'osservazione breve intensiva con
12 posti letto.

L’area della diagnostica per immagini sara organizzata intorno
ad un’area centrale operativa su cui si muove il personale e i
pazienti interni ed un’area a corona esterna su cui si muove
e attende 'utenza ambulatoriale, con il punto di accettazione
prospiciente I'accesso dalla main street.
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IL PIANO PRIMO

A questo piano saranno ospitate nella fascia verso via della 1l primo modulo per la Degenza subintensiva sara articolato in
Meridiana le aree della Day Surgery, del Day Hospital e del 6 camere ad 1 pl e 2 camere a 2 pl. La conformazione della
Centro Trasfusionale. camera con il servizio igienico in facciata e visiva sul corridoio,
Nei tre settori trasversali determinati dalla ampie cortiinterne consente un efficace controllo dei pazienti dalla postazione
saranno collocate rispettivamente a destra, sopra il PS, il operativa del personale.

blocco operatorio, I'area della endoscopia di emergenza |l secondo modulo di 10 pl sara destinato ala Degenza Intensiva
e della sala gessi e il blocco Parto, al centro le Degenze ed € organizzato secondo un modello a box vetrati separati,
Intensive e Subintensive e la Neonatologie e a sinistra I'area articolati a corona rispetto all'area centrale di controllo.

della Emodinamica, I'’Anatomia Patologica, i Laboratori di Ilterzo modulo di Degenza subintensiva avra unaorganizzazione
Analisi Cliniche e l'area della Endoscopia. Quest'ultima analoga a quello della Degenza Intensiva in modo da poter
risultera accessibili sia dal percorso dei pazientiambulatoriali modulare I'intensita della cura in base alle esigenze specifiche
che da quello dei pazienti interni. del momento.

L’assetto proposto tende a costituire, sul lato del parco, Il blocco operatorio sara organizzato in aree progressivamente
un’area interventistica e laboratoristica in cui saranno meno contaminate, dall'ingresso fino alla sala operatoria.
possibili sinergie operative tra i professionisti. Le sale sono organizzate in cluster con al centro l'area di
L’ambito della Degenza a media e alta intensita di cura, che preparazione del paziente e del personale. In posizione
conta complessivamente 30 pl, € articolato in tre moduli da baricentrica sara collocata I'area della recovery room.

10 pl.
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IL PIANO SECONDO E TERZO |

Questi due livelli, che si compongono di un corpo ad “U” e (| A
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Tale articolazione permettera, se pur nellambito di una
strutturazione dipartimentale, di organizzare settori di degenza
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IL PIANO SEMINTERRATO

Questo piano si comporra sostanzialmente dell parte
principale compresa sotto il nuovo edificio, dalla zona del
parcheggio interrato posta all'interno dell’impronta del
vecchio padiglione 14 e 15 e da un edificio per le centrali

tecnologiche.

Questo livello sara destinato prevalentemente alle funzioni
di servizio di tipo logistico, alberghiero e tecnologico,
agli spogliatoi del personale e alle centrali e sottocentrali

impiantistiche.

Nella zona in basso a destra trovera posto I'area della
Radioterapia con a fianco quella della Fisica Sanitaria,
raggiungibili sia dai montaletti che dagli ascensori del

pubblico provenienti direttamente dalla main street.

Sagoma
PARCHEGGIO INTERRATO
UTENTI E PERSONALE
nellimpronta vecchio edificio
2 PIANI

PIANTA SEMINTERRATO

0 510

20m

Per conferire a questo piano idonee condizioni di lavoro per il
personale di servizio € previsto di realizzare due corti interne
sistemate a verde, intorno alle quali troveranno posto: la
sterilizzazione centrale, la cucina la farmacia, i magazzini
economali e I'ingegneria clinica.

Sul fronte verso il parco sarnno collocate le aree del servizio
pulizie, gli spogliatoi centralizzati del personale, il deposito
della biancheria e le aree per la manutenzione dell'immobile.
L'accessibilita dall’esterno sara garantita da un ampio piazzale
carrabile in larga parte coperto, raggiungibile mediante un
percorso e rampa carrabile che costeggi il padiglione 8.

SOTTOCENTRALI
TECNOLOGICHE DEPOSITO
BIANCHERIA SOTTOCENTRALI TECNOLOGICHE
CENTRALI TECNOLOGICHE iy
SPOGLIATOI PERSONAIJE SPOGLIATOI PERSONALE|
SERVIZIO [ U]
MANUTENZIONE TN Il
-
> INGREGNERIA
CLINICA
TRASPORTO SOTTOCENTRALI
— AUTOMATIZZATO TECNOLOGICHE STERILIZZAZIONE
Piazzale di servizio
Carico scarigmplly-
CUCINA
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-
-
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ECOLOGICA 4
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LA DIMENSIONE DELL’INTERVENTO

La nuova struttura avra una dimensione complessiva di circa
66.300 mq oltre a circa 9.600 mq del parcheggio interrato.
L'obiettivo dell'intervento, come indicato in premessa, € quello
di sostituire totalmente I'attuale presidio ospedaliero che potra
essere convertito ad usi diversi. Fa eccezione a tale criterio
il padiglione 8 che sara integrato con la nuova struttura e |l
padiglione 7 dove potra continuare ad ospitatare la Morgue.

Lo schema a sottostante esplicita le superfici dei vari ambiti.

Tenuto conto che i tre piani basamentali dovranno avere un
interpiano di 5 m. e quelli in elevazione di 4 m., la cubatura
complessiva di nuova costruzione sara di circa 285.200 mc
escluso il parcheggio interrato.

Con riferimento alla dotazione di posti letto, desunta dalla
relazione sanitaria, che ammonta complessivamente a 507 pl
(465 pl + 12 pl tecnici e 30 pl dello hospice e dell'ospedale

comunita) lo standard di superficie risultera di circa 130 mq/pl

Nuova Costruziond Ristrutturazione
mq mq Totalemq
Piano seminterrato 12 46( 12 46
Piano terra 19 05( 2 258 21 3
Piano primo 11 85( 1980 13 83
Piano secondo 7 570 1570 9 14
Piano terzo 7 570 757
Piano tecnico 1 960 196
TOTALE OSPEDALE 60 46( 5 808 66 243
standard mq/pl

[Posti letto 507| | 130,7(
Parcheggio 2 piani 9560 956(
n. posti auto 382

| COSTI DEI LAVORI

Per la realizzazione dell’'ospedale sono previste due tipologie di
intervento: nuova costruzione per 60.460 mq e ristrutturazione
per 5.800 mq.

A questo si sommano le opere di demolizione delle porzioni
interferenti dellospedale esistente (padiglioni 9, 11, 14, 15,
16, 26, 27, 28 e 29) la realizzazione del nuovo parcheggio
nellimpronta del 14 e 15 e gli interventi di modifica e
ampliamento del Parco Pertini nonché I'allungamento di via
della Meridiana e la nuova strada interna.

Si puod conseguentemente effettuare una valutazione sommaria
del costo dei lavori come indicato nella tabella allegata. :
A tale stima andranno aggiunti i costi di progettazione, di .
acquisto degli arredi e attrezzature, quelli per il trasferimento e
gli importi a disposizione secondo i termini di legge, oltre agli
oneri fiscali.

STIMA SOMMARIA COSTO LAVORI NUOVO OSPEDALE DI LIV(

costo nuova costo costo parcheggio
costruzione ristrutturazione interrato
2000 € 1600 € 800 €
Piano seminterrato 24 920 000,00 € - £
Piano terra 38 100 000,00 ¢ 3604 800,00 4
Piano primo 23700 000,004 3168 000,00 4
Piano secondo 15 140 000,004 2512 000,00 ¢
Piano terzo 15 140 000,00 ¢ - £
Piano tecnico 3920 000,00 % - £
TOTALE 120 920 000,00 € 9 286 400,00 £ 130 206 400,00 4
Parcheggio 7 648 000,00 %
Sistemazioni esterne e viabi 4 650 000,00 4
Demolizioni 2 500 000,00 4
TOTALE OPERE ACCESSQORIE 7 150 000,00 4 14 798 000,00 4

[TOTALE INTERVENTO |

145 004 400,00 4

IL CRONOPROGRAMMA DELL'INTERVENTO

L’intervento ha tra le sue peculiarita fondamentali quella
di realizzare il nuovo ospedale in una unica soluzione
senza la necessita di significative azioni propedeutiche e di
parzializzazione per fasi.

Questo permettera di dare una risposta al fabbisogno della citta
di Livorno in tempi estremamente contenuti: 3 anni di lavori.

Al termine della realizzazione del nuovo edificio e dopo la sua
messa in funzione potranno esser realizzate le opere del nuovo
parcheggio e della ristrutturazione del padiglione 8 per gli scopi
individuati.

NUOVO OSPEDALE IN AREA EX-PIRELLI

\inizio lavori Nuovo Ospedale
E(I’attuale ospedale resta in funzione)

progettazione e
assegnazione lavori

1 anno, 2 anni

Gli step propedeutici all'avvio dei lavori sono quelli della gara
per le attivita di progettazione, lo sviluppo della progettazione
preliminare e definitiva, dell'approvazione da parte degli enti
competenti, della procedura di gara, con la formule dell’appalto
integrato, e quelli di aggiudicazione della stessa.

lavori a parcheggio e
fine lavori. parco (trasformazione .
(trasferimento nel Nuovo Ospedale:) dell’attuale ospedale)

3 anni 4 anni 5 annf

NUOVO OSPEDALE IN AREA DELL’ATTUALE OSPEDALE (scenario alternativo)

Lrasferimento temporaneo,
di funzioni insistenti
nell'area di cantiere

progettazione e
assegnazione lavori

1 anno, 2 anni

.inizio lavori Nuovo Ospedale

E(il resto dell’attuale ospedale resta in funzione)
e ___________________________________________________g

Lrasferimento temporaneo,
di funzioni insistenti
nell'area di cantiere

3 annt 4 ann 5 anni

trasferimento temporaneo., fine lavori, completamento lavori
. di funzioni insistenti (trasferimento nel Nuové  di trasformazione
- nell'area di cantiere Ospedale) dell'attuale ospedale
— -
6 annt 7 annk 8 anni 8 annj 10 anni
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48$'52 (&2120,&2

FRVWR FRVWUX]LRQH

Ya

%

VRPPH D GLVS

VSHVH WHFQLFKH SHU SURJHWDWRDHROWHUWWLUHDLEREODDISBRIHWL

FXUH]]D H FR

DODXGR

VWXGLR GL IDWWLELOLW] LQERWIMQLIHRRIRMDRIKKH H DPEL

Ya

LQFHQWLYD]JLRQL GL OHJJH H DFEFDQWRQDPHQWL H[ DUW

Ya

LPSUHYLVWL H YDULH ,9%8 LQFOXVD

Ya

DFTXLVWR LPPRELOL LPSRVWD GL UHJLVWUR

Ya

WHFQRORJLH H LQOQRYDJLRQL

Ya

DUUHGL VDQLWDUL

Ya

DWWUH]IDWXUH VDQLWDULH H PDFFKLQH SHVDQWL

Ya

FROWHQJLRVR

Ya

VSHVH JHQHUDOL WUDVORFKL SXEEOLFD]JLRQL HG DOWUR

Ya

LYD VX FRVWR WRWDOH D EDVH GL JDUD

Ya

, 99 VX WHFQRORJLH H VSHVH WHFQLFKH H DWWUH]]IDWXUH

Ya

727%/( ¢

Ya

72795/( $

Ya

Ya



Vista a volo d’uccello dall’area di ingresso al Nuovo Ospedale
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'LVSRQLELOLWj

/ LQWHUYHQWR SUHYHGH OD UHDFALIR]] VX R@H BBLHPDQX QX RYRGH GLLO MW SIRIY G ) @M H
VHGLPH RJJL RFFXSDWR GD SDGALQYPREBR LG Q RSD VRH BW/Q D 6\R S U L Q VGIQWELH QP B
SDGLJOLRQL GHOOTDWWXDOH S UHY H&IVRY & I FGRHVM IUQ MW Y W @ X \DWHEHD. O0S) B)
DWWLYLW] WHUULWRULDOL , RS@H5 VRILAR QG HRRGWHWW B VBLL FFRHP RAQYRHULV SR QG
'i“va'gD PF GL YROXPH FRVWUXEMWWRILFLHFIORSHUPWDGH FXUFD PT VVLYGRL

LOL]]DWD SHU DWWLYLW| @MRILR/ W LFIK B HGH Q[BS $RILQWRH V¥ € QEILRNV$ (GHIOXSHS R
GHOOYT$UHD H[ 3LUHOOL GD ULVWUXWRY BB B R HOH HUHIEHU HOD Q VE R U DEMRHQR
3DWRORJLFD O DXWRSDUFR ODYWQRORIIHFALSHQ B H POHV LO/H SERGQ DI D IFCLUDA_ M
FHQWUR GL UDFFROWD VDQJXH 6 HIL SOYDF R XFHWWIVGRIIO WIHLACHQR FTDEHO LR
DFFHVVR ORJLVWLFR GHOOH DPEXD b6 [HVD® G MWHFGQ RO DLF D X R

=

DFLUFD +D FRUUL
Q WIQHABLQ 8 HQ WRRSGHFHGH OD UHIROK WD LIRPHO G R OS R M WHRGHI®L W.IFU U HQ P G HO

W DIRE @ WO RH &HDGDXOS HHWIKHFLH D YHUGWLR (BHH W B DJO H RSCDUMWAL O DORRIQ®IHNFD WAL DUGY

HXQMDL3W HVEGLR SULYL GL YLQF RO B DGHRO G HPRIIULVOIW HODWIFQPI) GR LQ S L HIGRF
XGXIRY DF W ERWSXWD DYUj XQD GLPHQVLRRIHRRRPSIO VFILYPDGL FLRIFGL SDUF
GRRGR WO WIS RR LEHO O TLQWH U Y QW R GWTHX B @ DR VEX. D\ORY B/ MAXLLGJLHR \ARR/GH Y HEUDVD I W

HPG @ D JOIPRIW FFRROOHWWLYL 6DSID QISR B WHX SIOWRRGR IGRQ JURQ G 18 UH DIFF-HMYIL
NGHHOWH D Q WBDWRI PP SOHVVR FRQXKDRWR B0 RV HQW H]W HY/SHUWDLR H RFAHEXYQ. PIWRDIQ L

FERYRIDOLVL/HL20DERQEVBRUHOOL VRER FAFRRRHY AH F R WIHD HY WIRVLLG B UH [HDAH W \E L RG

SSDWFR 3HUWLQL FLUFD
& HQWH FRRWUX]LRQH X

HJJLR LQWHUUDWR
BRROBKXVERWUj HVVHUH
EPOCOYRBUHRWLW] GHOO
BISDHL OD SDUWH
WDUL FRPH L SROLDP

D

5LXWLOL]]JR GHL
HVLVWHQWL

, SDGLJOLRQL FKH UHVWHUDQQ® LIQURVRRD® SOHVIVEWK RYISISGO/ELOLHDEUQL
DEEX O RWRULDOH GL 2FXOLVWLFIXLYX UL LB PAMRREGRIGDL S BGLRHIOLRQIOL]]DEL
OH DWWLYLWj QRQ FRPSUHVH QH®LO I XK IRFYLIQ B LDVAOWD UWHD $0UH D XTD @ IHHWQ/RL Y
PRPHQWR VL SUHYHGH GL PDQWHQBUWDIGQ BS\WR B BDRSQ BRORIQEREGEDEL DWWXD

[0

l

IBGHW LIV WWALLYRLW j

v Bes b OEBEB w

PL RYYHUR SDG H

%#WRUJXH DG RQLRWWRN XROR GEHER@PEGHYVL DO QXRYR RV

SHGDOH

M

5LXWLOL]]JR GHL
HVLVWHQWL DO

1%

?J(%Lgﬁ)\lz@l%ll'_GHO SUHVLGLR YHUUS XMWMIOQ]IRWR BHHWD Q HWODAMW HYW WY GILWRULD O L

, SDGLJOLRQL FRQWLQXHUD@QR O IFKOOHVEHMRH VOOL S BV LD HPBQUMRBLR
GLVSRVL]JLRQH SHU IXQ]JLRQL WHUDQWRHLG DV WIHDP R QLHCHE R LK H

VDQLWDULD ,0 UHVWR

3RVL]LRQH H DFFF

/D SRVL]LRQH GHOOD QXRYD VWU X VAW X\URD DU EED@ H QEFD G L FX\Q MQJ] IDF B QUBLRASOFFRY
PH]IL SXEEOLFL 3L FULWLFDH{]O SEEUNWILEL® TW P O MWWR LQ A O OQLRY HARHNOHRQ @/HLd
VSD]L GHVWLQDWL D SDUFKHJJLRUBR A KHL VOO VR@R) B WHWL Y WILDS\DR IFO O D] TIN R
w RFFRUVR LQ UHOD]LRQH)RQ ODIFW @/IX\D D K @D VDN H ¥ B O IDGIFRH ¥ K HEQ RIQ
(‘? @GR GL DGHJXDWH FRUVLIG 3O HIBWRQIRDGL 95D & MH(DHBGE F L mng
GHOOD OHULGLDQD SHU UDJJLXQJHUWHD &D FH@W U 0D A D O @ DS XKRWQHU® I0SRILIIE RS
SHGRQDOH g SUHYLVWR VROR GD YU P DUHVWFR. G/D DLRY IGHOICFID HULGLDQD D

'J'IA#UI"IM

P DFFHVVL DORQXIRYRUHVEHCWO S N QDR@ QWLUHOR FIRQQ

DUHD

fé?%é%”
[deﬁ‘]l% GHJID IO R WH@QWY D FIRRD B {RVG BGRQ MW R B W RAAOOMR
H RXOGID A A H3/AMULHEW @/1DVP jH @ MVBHO GI DD % LED RO @I WBLER YA XOFOALL
y?lefg( \% SDUFKHJJLR FHUH O D E X OIDE@ 1HO HDWR YV WDL Q J B RVS/Rz DY
WUHPL
YLDELOLW] /IfDFFHVVR VDUj SHGRIQWWOHULERQ SRVVLELOLWj G

/D ORJLVWLFD DYUj DFFHVR GDO WUWWUWRWOG QG RS MDXQRRWIHQ i BRIYWRELOL YLH

UUDWR FR®@ P ROHBRW X UTH Y HIR®HK PV G X R R/OQIVGERHGEHDRO

/D SRVL LRQH GHOOD QXRYD VWUXVAWXWRD DO ED@ H QD G L FX\@ MQJ]IDF B QUB REBOFFRY
, 0 WHOAMKIHIBLBFPHU SERVWQ IDXWR R HDRE DN

HUUDWL 866D SBGQGVIOLRQHSRVWB DG HVWHEWMR QHUQ

Wj GHOOD KRWDSIHOIDO DY WILDH 8 WO 6 RHO A R UG HRSDOW @X RY

DWH UDJJLXQJLELOH D
D2 RWQjHH SHU PLJOLRUDU
RRVQXH®XH OLYHOOR V
TRVSHGDOH YHFFKLR
VIROVXOG KRV SLWD O
VL@WHIROD|LRQH DOO

D YWWWLXDLQ 1D @ERO D F

DOH $OILHUL PHGLDQ

GL DFFHVVR

9HUGH SXEEOLFR_H

FRQQHVVLRQL SH
FLFODELOL

RVSHGDOH LQVLHPH O1CH MG BIDFE RGBIDWWH QR LERV WR REEXEIDWR G
UHFLQWDWH SULYH GL P'RQYQBYWUR/QP HOW D BXEEOLFL H GL

1

R ot

YHFFKLR FRQVHQWRQR OfDPSOLDPHERNDR BYWOLERDUBFRHG AMULW WHIPDHGAH O YHUG
,O ELODQFLR IUD DUHD D YHUGH @RAFKSDMWMYHDOHHXRMBEAVSHBMB UPLR 5 X Q O/
REBWWRIICGAL GHVWLQDWH D SDUFRPSCHEONR RJD,DJ ISSODUHAR XBED WXKQH WILIFLGJIEUH

PT GL SDUFR QHOO H[ RVSHGWEBMW BIOUHDAQIDXYIBEHGR EIQH GL YHUGHOXRER
UHDOL]]D XQ FROOHJDPHQWR 3YHU®IG" RMUD BXBPIQRX U H /D BIW IF K/HL MIRMMDIW R R
GD IXQJLRQL SHUPHDELOL QXRYR R\OSHMG\CRO HD USTDURR SBBDW HQYLH AOAKS. R S HRGRR]
H FDUUDELOL

/D VXSHUILFLH DWWXDOH GHO 3DURRGBRBWLNQIRQLGH OH QRRYH IKQOURYISISG{

DPOHUPHDELOL G

H FRQ YLD *UDPVFL
HJIJQLILFDWLYR LQFUHPH
FLUFDD FXL D

OLBRRGL PT
PRXGE®WR VR LQ WUH S
RDWWUDYHUVDPHQWL FL

$VSHWWL GLPHQ

/D QXRYD FRVWUX]LRQH DYUj XQD GLPHQRPIRQBUAHRPHE®HH XYLMBLGLFLR FRVuU R
$ SLDQR VHPLQWHUUDWR PT - XWL®H 6 WG] P LFON HU @GDTXRW B LHUH D SV SF
SHU LO SHUVRQDOH VSD]L WHFQLFL DUFKLYL GHSRVLWL
$ SLDQR WHUUD PT + DOWH]]D LQWHMQW XWLOHSPEGLP DGPOD G BRI H D
UDGLRORJLD VSD]L DPEXODWRUL® IG L$DIPFHNGMR I IGDQRLWL*SDRYAL FR@DXO®!
ggeévu YHUVR LO FDQFHOOR GL R GEDODDYLDQD SBIMYXIGIHFQLGRR QDEWRYRFRQ
Bé) SULPR PT + DOWH]]BPA QW HUDQORMDLOH PSQAFD GD BGDBWIRIH K
LQWHQVLYH H VXE LQWHQVLYH FIDWGSLARMARILLAK H, & BOHRIFRR DR 6 H U BW & ULQRD LW
SRQWH FRQ LO SDGLJOLRQH FKHDVPISOWDWRYBG® RWR BINHDLBR WIBUQR ,QI1DQW
$ 3LDQR f f f PT + DOWHLPDLR® HUQDGOWRGHERU® D GHJHQ]HDFRRUS K
TXLQWXSOR SHU FLUFD SRV WH.U /KW I/ RS 19 OSOLTTHIER. | I6KIORO B HARS FROORFDW D
$OWH]]D FRPSOHVVLYD GHOOYHGLILFLR PW S G F

q

q
1

S

/D QXRYD VWUXWWXUD DYUj XQD GLRMH@VLRQH FRFSWUIN\DLEDUGID  Q VIP AT UGHX
7HQXWR FRQWR FKH L WUH SLDQ LW HDMDE B8 QWD SLDERYGDQ @R H Y HO D LF X B DHA
FRPSOHVVLYD GL QXRYD FRVWUX]PRQHVFDMVBLLOLIFDFKHJIJILR L QVMDHRIRNDWWRX
SUHYHGH XQ HGLILFLR FRPSRVWR GD

SLDQR VHPLQWHUUDWR PT SEID DOLEHUWRM DS RIOXQM RO L ORRDRWLFH
RIPFERW WIROL H VRWWRFHQWUDOL ILR/S EDQWDLQWFILIKIHD UNDVE . B MOHLL TCS DR @i JTH DLW
GHORLR@RBIGOL H LQJHIJQHULD FOLQLFD
SLDQR WHUUD PT GD DGLELWIFR) B CBUR G IVRWAR F FIRWRRL O DS U H @ WLLYFD
ULFPPW BLWDRFFGRIOOD PHGLFLQD QX F QRIQW 16 QR EG P VKIQ DOLHVWIX GLL PHBREQ AXQU
RRYRXN@OI GROSR 3@ WH]]D VDUDQQIRPER O O RRIW H/ SHFD U B HVGHIAD 8 H HMOH?2
ML BRD]GRIQWBISUH RVSHGDOL]] DM B RQEX]0RQ B WGALLF LU P BB LO IDQGE PRI
EAGRFPSRLIAGL OD GLDOLVL H CBR RILSWIDO®GI DV S B LR SRRV DIQIRS VRIQR.YRAP B R ¥ |
IUKE/Y R WDE BBOIO HIPXWRH Q]D H LO SHUNROP GRWHO Q QRS WUR DUB G RIVALR IOHNIXD]
QB QFR GL TXHVWD FRQ DSHUWXUMDDYSRYVWD X@DWIHRYD S0 D} HWL DQOHDLLGLLD ¢
SLOQUIW H \RVUR) F@ H] J/ORMLY HQW L Uj GL UD RIQ@ K QHHWHOL OHFEKE R VWDEWDQBHQBIR FK
(CDOF RROMH @ TDL WXISH VHBY LTL D (DE}XSDHQIIDQTXBEE LOHE&S B X QWL GDIU

SLDQR SULPR PT GD DGIRALWRY D JEORFF B RGEID MY GRVFR S LIB \G\LLHP 1
EORFFR 3DUWR DO FHQWUR OH 'HJ¥H FH QQ W H® QIDYWR D BXEH GIWH Q@NVQ LDV UD (
Of$QDWRPLD 3DWRORJLFD L /DH RIUDYDRIHD G3 HIDQO (¥ G RMFLRELAK A & i DHVQ M
FRQWD FRPSOHVVLYDPHQWH $P®RGK®Ilg ®BUWLFEODWR LQ WUH
SLDQR VHFRQGR H WHUJR PT 1D CROQBVG IQEXDMALY 06 HJV\@X G L P HGRREU SR FR
QHL GXH OLYHOOL VRQR SUHVHQWWL DSKRBEBR UXISOW WS ORUS B Q FR. UG0 O DSKR
GHOOYTHGLILFLR YHUUj FROORFDWD OD QXRYD HOLVXSHUILFLH

WBDUFKHJJLR L
DHNMD]LRQH GL
JURDRSRWHVL GL QXR

KH DOEGHUJKLHUH H WHF
pUDOH FXFLQD IDUPDFL

GHOO 2%, GHOOD GLDJ
RHW FRKOXPH GHOO
PKLUXUJLD DPEXODWRUL

MROD GF G OH IXQ]L
WLR'GILDGLUH]LRQDOL DP
bD VL WURYHUj XQD SH
H RVSLWHUj OH IXQ]LR

OJHQ]D H GHOOD VvDOD

fDUHD GHOOD (PRGLQDI
jIEPHEUD H DOWD

RSHUWKXKWIVR D SLD




7HPSL H FRVWL
UHDOL]]D]LRQH G
RVSHGDOH

q

/ LQWHUYHQWR SUHYHGH XQ WHPISE RRPEROHVR IFRP SO HVDIQGR. GL VW ULEXLW
BWLPD® VRPPDULD FRVWR ODYRULVIRPPH D GLVSRWAL]LRQH ¥ ®RQ X
HO QXRYR OHQWUH SHU LO 5,862 3%',*/,2B,(R6J(7$9,(%, ', 6$1,7$ 7(55,725,%/(
Y, FRVuU GLVMV/RPDSVRPPDULD FRVWR ODYRUL H RILFR BHY]DV VP U X SVIVRX]
H %VRPPH D GLVSRVL]LRQH %

L

FRVuU GL

/T2 W BYHQWR SUHYHGH XQ WHPSR FRPSOHVVLYR GL DQQL
| OWALRP\DW R RPBDULD FRVWR ODYRUL LYR GHOHOXW R IPRPISEBIIRR QL H\PWRIBUTTLIR QO
DI R RRP®MIR SIDOG % GHOOTLPSRUWJR RSGIW) OH VRPPH D GLVSRVL

YDVL GL UHDOL]ID]LRQL FRP S OHVAHY M LWHIQRI GB]IL MOULD \FIKIH L P H QMWRLULLGIFG R F
DOOYDOWUR SULPD GL DGGLYHQRLHB LODRLUR FRVWHXS L RQF¥L 8 B & LOSNRYUS Bl F\R R
DQQL

ACRX/R.IRVQ BI ] IGRI@®HD QH O O 1 X W L O L]] RHGIHD(Y LS B U FRH BIOW W DPLLR@ X UGBV B XRYR RVSHG

&5,7,8&,7% 6DWXUD]LRQH GL WXWWH OH DSIHHVGGYBRQLELOL GHOOJDWWXDOH "HPROL]JLRQH GL DOFXQL HGLILFL JLj DGHJXDWL
/D ORFDOL]]D]JLRQH GHO 3URQWR & FOR¥W XU R HL\OL VWG B TL R Q Bl UDDR- FOIR @ LIBIFQ QW WG HOXH D JHY RO H
DPEXODQJH FKH QRQ GLVSRQHQGR GLLDGHJ XD RHUHORIDQAR GDE I6DW®R] 1R WU HMWEH &DUGXFFL VRQR FRV
DG LPSHJQDUH 9LD GHOOD OHULGLDQD BHWGDD FIRQ QUHAUGHQIV BBPABWLLBRIOOH SXQWH GL PDJJLRU WUD
5HLPSLHJR GL XQ PDJJLRU QXP HUWR. GLHBGYLHEFIK URj ARPHBIOHYVR HRP D QFIRU [[UXB8ELODWD GHi @ ISDUIE]]DWLYD GHQLQ XRORXRVBRIGR AWHJDYIHDRPHQWR & H 6 PKIL A
GXUDQWH OD IDVH GHL ODYRUL QXRYR RVSHGDOH
,QVHULPHQWR GHO QXRYR RVSHGD®H @HT RO WRD E]H & GBLD D B R KL W R WO RQH]
H WHUUD]]DPHQWL VIDOVDWL SHU@PLRWLD VWU R WIVDMH LPHQWR GHOOD
326.7.9.78 (OLPLQD]JLRQH GHOOH VXSHUIWW BI]IGRIQ D L GHHA.L FIRFLOGIR Q PYHLAHRIQ B MH. TS B B D

DXWRQRPLD H SUHJLR DJOL HIELURFERPROMIVW R HROWSIH G DFROUIHIUW )

,QFUHPHQWR GHOOYDUHD GHVWL\QWMDO HHWISIHOE XIPEIOR @R 6 LF RRGQ H\H 8 R
*UDPVFL PHGLDQWH LO YHUGH SXPEWQWR DP FFKIOMLYDAF HGHIW) 6 URMH JXRRGDR
UDJJLXQJHUH 9LD *UDPVFL H 9LDOH $OILHUL

/D UHDOL]ID]JLRQH GL XQD QXRRDQH IFIREL OR ®/R UMD RRQOMHWVWHULH VWS DGDIQ K
SHUFRUVL SHU OYDFFHVVR DO SURRWR GREARGWHRWIHH 51 XWHQPR UL M WH D
FRQJHVWLRQDPHQWL

&21&/86,21,

OD YLDELOLWj] FRPSOHVVLYDgHQRWHUYROPIHOWH GHIJOLRWIDIHOOD VROX]LRQ

OD VROX]LRQH
LO SDUFR 3HUWLQL DO WHUPLQHSGHIDRSIYR GIH @ D80 UFRWIHY W & B B GLVRHD A R&LQ H

'DOOH FRQVLGHUD]LRQL VRSUD HWQ$ERWWMH FKRHIUD W RQXADRMQHUDy TXRVWWDP®D HQ GQ YIXIXDWR FRPH
OD GLPHQVLRQH GHO QXRYR SUHVEBYR PULPLDOMHROQX]HRWUDKELD UGRR LHRD GCOHBIPVELMHOWHHFRHFRVWDQWH

VH SXU L FRVWL FRPSOHVVLYH WRQRQVWHREBR GD VRDALJRJLR®DHLUFD PHWj GHOOD VROX]L
FRQVHQWH GLRFRVRMBH GMBOHGL QWD IO BIWH IDX G R GR P DY LPYR QR 1@ XORHHIUARY IV BO BILFORRIJ L RQIWWHR 8 R D WQ H3-D GLL FPRE@]C HOIWLD@QRWBYR B L FRL.QY

H

RQWHLLG MMWG D LDROXUGXFFL FRQ YLD *UDPVFL

I$ WUD 9LDOH *

DD DI IFXELOLWj H OH GH

DOH

XQTLRQL VDQLWDULH G

WKH FFKHUGUHYHGRQR OF

PISILOBDHHOD VXS

&DUGXFF
9LD GHOOD OHULGLD

ROIN LG/MLHQWL SHUPHWWE
HHYLWDQGR FRVu L

BROVBDYIXWHQ]D
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